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مستقبل الخدمات المالية الإسلامية في 
اقتصاد 0 

5-0 

القواعد السبعة لادارة الأشخاص 
المبدعين اصبحبير المراس 

و كيفية تحصينها في مواجهة الأزمات 


الدكتور عهر حافظ: الكويت متفوقة عربيا 
في الرقابة الشروعية على المؤسسات المالية الإسلامية 


أ اك 


يحل 1 
“60 


تأسس عام لاارة ١‏ 


اختصاصاتنا. . 
1ترامة اللقة حولي الدل 
0# تخ | 2:سفابمة الدراسات اتعليا عن بعد (2112 بقلط ١‏ للا 
تس 7 تسرك امفحاتاة: ممتفحد 687 جز امنا 
١‏ ! للتكامل ضح نظم اطحاشنة 2 4.دبلوعمات 9 دورات صمحقنديت أاختصا صبة . 
2. الأنظمة اطتكاملة 2 


لعا جامعة أريس ( هيوستن ) 1[1215615117] 2112125 
زعا كابلان إنترناشيونال 

5 مركز أبحاف فقه المغاملات الإسشلامية 

عا معهد الخوارزعي لعلوم الكمبيوتر (سورية) 
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مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية )0 ١‏ 
1 اقمع وزلخ 1ه[ ا[خعصضات 39 » 


يشرام 1115 


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية ب 7/109 


لحم يا 
اضف 028 - يوليو !5:97 + متاق 2# 1 


بادرة تناجحة لاشخاصن يتبتوق الفرهن الح 5 


أدوات السياسة التقدية والمالية الملا ئمة 


لتر شيد دور اتصسير هف الاسلا مية 


الذ ل لات المحاسبية لا 


سوء النكبو حصن القر اليك 


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية © 
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اعد 59 |اافسطنن 5 ث؟ _ شوال 817 هد 


دور الوقف 2 تمويل متطلبات 
التنمية البشرية 


إطار عمل شامل للحوكمة الشرعية في 

! سسات المالية الإسلا ب بها 59 عع في 1 55 5 م # 

المؤسينات العانية اللاي بعاليزيا. مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية © 
فاط 58201361125 [ أكطت ات ل ل 


لها 
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ع 5 
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الصناديق الوقفية وتمويل 1س ا فزت 


الصناعات الخرفية 


اليد وو عيقئير 2:71 بثو التطيذ +117 ع 


الأقسام الرئيسة لبيت المال وحقوقها بعض ملامح الاعجاز 
القراني الاقتصادي 
معالجة الأزمة 


د الإسلامي العالمية با١‏ 


1 5 313495 
لال تاناخ ا[ انراد | _انقانانات 


جلة الاق 


ف ورة 
]شر إابا 


الريادة في العمل الخيري وربطه 
نمية: الزكاة,والأوقاف نموذجا 


المصطلج الإسلامي لوزارة الداللقوي . 
أو الخزانة بيت المال) 7 


2 ما الميادئ الأساسيّة للتمويل الإسلامي؟ 
0-2 


نظريات القيادة النظرية الروكَيَة الإلهامية 


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية © ظ 
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1 ؛ الملا دور المرأة امسلمة في إذارة اقتصاد 
20 س7 8 . المدول اللإسلامي 
82 7ج--ئ , مقاصد الشريعة من حفظ المال إلى العنمية 


ع لعن 
ا ذف لقا -- الاقتصادية الاسام ابن عاشور فوذجا 
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النظام الماني الاسلامي والأزمة المالية العالمية 


التررق كما تجرية المضارف الاسلامية 


ندع 
8 16 لد ع اد 


11012 جيتع واج 


83 7 


آ السياسات الالية في عصر أبي بكر الصديق 
(175-5اه ] 


| فنإدارءٌ القت 
وسيلتك لادارة بوسك» وقيادة حباتك نحو النجاع 


نسيطحات اقتعسادذية من الفقه اللإسيلا"مي 


الابداع المصرفي في ظل الاقتصاد المعرقي 


اتنت اماما 


مجلة الاقتصاد الإسلاهي العالمية 0 


ا لتتداشا 50001001115 قاأنتفنز15 يلقظا نا 


اد ]5 - ليمير 


مجلة تو الإسلاصي عو : الإنضات العسين عن للشؤزلية الاجتناطية ون 
| ا ]ل ب اب ل 30 | ال 1 اللسارف ااساامية 
احتلام اط احا الأزعة المعرئية للاقتساد الآاسلة 
مشكلة النطبيق - تشخيص حالة التسريل الإسلامني 
امسطلع الإسلامي للضرائب 
[ الترظيف للالي: مشروعيته وشروطه ] 
7 كبن نربي ابناءنا على مفاهيم الاتتصاد الإسلامي؟ 
تتركة لعتلام حدمات التعريل الأمقل 
ومتناهي الصف الإسالامية 
النفقات العامة للدولة في الاقتضاد 
الاسبلامي 
مدى تمقيق المضازف الاعتلاميّة 
للستاصد الشرعية في الما 
رذع استهداف عاتد امرابصة بدلالة 
أموال المضاربة 


تا عا ]اماع 11 شاد _المتزانانان 


مجلة واس العا امي العالمية هي 


انعفد [ا؛ 77 - ارس 07+ 


مجلة الاققطله الإسلامي العالمية 


لتر 5[ ااي 2 :[ انلخ 1ذ] .آضر ]1 1 


افسد 59 9 - ليرول 325 


مبعلة حيري ( 'لترونية تعر فن العلس العام اتتبتواك رالزعياتك اللاليية الأعلامية بالعاين من مرك ابساث القع المعامانات لاسلامية 
الفييع. الع ادير تمرفير 17 -1 م اقراطق لشهم ربيع التالي !1171 د 


القريزي.. إسهاماته العلبية في احتراء 
الأزمات الاقتصادية 


1 الاق 5 صاد الا لا ب العالة 13 1 : دا معان مفمع | وود 1-0 | 1 الأبعاه الاقتسادية رالجياعة لتيدد الزوعات. 

: 1 ومسسيت خوين 01 أ مهنا دم العبادات إذن والمعاملات طلق 

ذت] 1 ضرابط وأدرات تجاوب الؤسسات الالية 

اسن إ.د مايق ؟ 9 ا الإسلامية مع المستجدات الاجتماعية ع صناعة قرلرات الاستثمار في البنوك الإسلامية 
٠ ْ‏ ضير بو التوجيهات النبوية 1 


اسباب 7و0 دخول الغيل الفقهية . 
على مرا 0 


1 ودورشضاقي دعم الاقتصاد الإسلامي 
امتطلبات والشروط الأساسية اللسبقة لبناء 
7 3 أعمال ناجع للسريل الأصغفر الام 
8 5 ا [-. رَعات 
5 البرك الاسلامية في أوروياءالواقع والأقاق ....-- 


للمجلس كلمة 


إنه لشرف عظيم أن أزورجامعة الزيتونة بتونس الخضراء وهي التي بدأت مسجدا هو أحد 
أقدم وأشهر المساجد 4# بلاد الإسلام كلها حيث أسّسه عبيد الله بن الحبحاب رحمه الله 
عالى 33 اله ازالام ) عقة اكد من فلاخة هف كرا من الرسان + ولا تمود بوره خا 
الزيتونة هذه إلى الدور الذي قام به كمسجد للصلاة والعبادة فحسب, بقدر ما تعود إلى 
الدور العلمي والثقاي الذي اضطلع به عبر العصورء منن أوائل القرن الثاني الهجري.ء بعنايته 
بتدريس العلوم الإسلامية بداية من سنة ١١١ه‏ -/ا"الام. 
وهذه الجامعة العريقة هي أقدم جامعة عربيّة إسلاميّة استمرت تؤدي دورها قرابة ثلاثة 
عشر قرنا متتالية دون انقطاع ذي بالء ويعتبر أحد المؤرخين أن جامع الزيتونة هو أسبق 
المعاهد التعليميّة للعروبة مولدا وأقدمها 2# التاريخ عهدا. 
إن العلامة عبد الرّحمن بن خلدون رحمه الله تعالى وهو مؤسس علم الاجتماع © العالم 
وآبرز علمائه ومقدمته المشهورة تدرس 2# أعرق الجامعات كان قد تتلمنذ 3 جامع الزيتونة 
ودرس به واعتبره طليعة المؤسسات التعليمية # المغرب الإسلامي خلال القرنين الرابع عشر 
والخامس عشر الميلاديين. حيث كان التعليم فيه يشمل التعليم الإسلامي الأدبي والديني 
والفلسفة وعامة العلوم العقلية والرياضية وخصوصا الطب والفلك والرياضيات. 
إن كثيرا من الآمال معلقة على الدور الممكن أن تقوم به جامعة الزيتونة؛ 4 مستقبل العلوم 
الاقتصادية الإسلامية لتعيد للآأمة مجدها وتاريخها العريق وأستاذيتها وتفوقهاء فقد 
أصبحت العلوم الاقتصادية والمالية الآن 4 مقدمة العلوم التي تقود التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية 4# كل المجتمعات بلا استثناء. واصبح الصراع الدولي صراعا اقتصاديا بداءة: 
والعالم كله يئن من الأزمة المالية العالمية التي بدأت قبل خمس سنوات ولا تزال ذيولها 
موجودة؛ وجذورها 4 النظام الاقتصادي العالمي الربوي المعاصر الذي خلف أكثر من مليار 
إنسان تحت خط الفقرء وخلف الملايين التي تموت جوعا كل سنة على أرض البسيطة التي 
قان الله تمالى قا نميها ' وان تع وا كفية الله لا تتحصيوها هنا ينضكة سوحائة على البشرية: 
إن العالم اليوم يعيد نظره 2# القضايا الكبرى ومنها المسألة الاقتصادية؛ وحق للمسلمين أن 
يتقدهيوا الضفوقع اللاشخة للد له الرضافو الكثمية ليقدهوا لها وبياتة الريحمة والعدل والحرية 
والاحسانء ولسان حال الإسلام يقول: 

وسعت حياة الناس نهجا ورحمة وما ضقت عن حكم يسوس قئاتي 


واللّه ولي التوفيق. 


الدكقو هعون زغير حا فطل 


مجلة الاقتصاد الاسلامي العالمية 


مجلة شهرية (إلكترونية) فصلية (مطبوعة) 
تصدر عن المجلس العام للبنوك والمؤسسات 
المالية الإسلامية بالتعاون مع مركز أبحاث فقه 
المعاملات الإسلامية 


المشرف العام 
د. عمر زهير حافظ 
21120225 


رئيس التحرير 
ك. سامر مظهر فنطقجي 


حم .تدمع ©16لله مها 
سكرتيرة التحرير 
نور مرهف الجزماتي 


010 2ه« 


التدقيق اللغوي 
الآقاة ةمعن طالب شكوة 


مطأؤ اع 82 01 01601]آ1 
ع1-5لم 531161 11121 


01110 
التسويق والعلا قات العامة 
آلاء حسن (018.411 ) 
الهاتف المباشر : 091011701917 . 


٠0179110191: فاكس‎ 


221-18 


التصميم 
مريم الدقاق (018411 ) 
11010.12 


لراملة الحلة والشفير 


0110110 


إذازة الموقم الالكترونىء 
شركة أرتوبيا للتطوير والتصميم 


.17.1012 مط 


ف هذا العدى : 


مقالات 4 الاقتصاد الإسلامي 


مستقيل الخدمات المالية الإسلامية # اقتصاد عالمى 1[ 
السياسات اثالية افص هلين اب ى طلا لبءوكى اللةعنة زو عجدوي) سس سا( 


مقالات 2 الهندسة المالية الاسلامية 
دور مشتقات الصيغ الإسلامية 4 تحقيق عناصر التوظيف الافتصادي للمتعاقدين 


والعاملين ورأس المال والعائد والمشروع الاقتصادي والاجتماعي (١‏ 
المشتقات المالية الإسلامية بين التنظير والتطبيق 9[ 


مغقالات 2 الادارة الاسلامية 


معرفة الرجال من أهم مقومات النجاح القيادي ل 
المبادئ الإسلامية 4 الاستقطاب والاختيار والتعيين الجزء الثاني: المعايير الإسلامية ‏ 
التوظيف سس 222222222222222 222222222222222 17017 
القواعد السبعة لإدارة الأشخاص المبدعين صعبي المراس ل م 


مقالات .4# المصارف الاسلامية 


لمحة عن معايير رأس المال التنظيمي وفق مقررات بازل ” يي ا ا سا لا 
جوانب الضعف 3# البنوك الإسلامية و كيفية تحصينها 4 مواجهة الآأزمات دمسحيت وا 
أطروحة بحث علمي 

أطروحة لنيل شهادة دكتوراة 4 المالية من جامعة الأوفرن بفرنسا اع 


أدياء اقتصاديون 


الحاجات عند الماوردي سس سس 2222222222222 2222222222222 22 ]3ع 
لقناء 

الدكتور عمر حافظ: الكويت متفوقة عربيا 4 الرقابة الشرعية على المؤسسات المالية 
الإسلامية جك كك ك2 ك1 1ن 
أخبار المجلس 00-25 
الأخبار 0-2-5 22ت 

الطفل الاقفتصادي مات بتاعت تاماك با بجتست كاد وت دك هعودعد ذه طدغه حدوع 11 
هدية العدد ست ص كد مو ايا عاك سد عرد 2 جد 2 جركان ديدي صطي مس م عر وعم لي كر م ري 10 
فهرس موضوعات الأعداد السابقة للسنة الأولى 222222222 138" 


1513201 ةا غطعمطامماء1067 ععنتلهءظ 05 7ع10ه00مطغهء1/! عط عمتممططم1ع] 
1 ا ا عت مي ان ع م م م ب تت :15113368 


الموفع الإلكتروني 


11 110-110 


اقتصاد المياه والاقتصاد فيها. . 
الماء المورد الاقتصادي الأهم.. فالحياة مف دونه معدومة 


الحمد لله الذي خلق لنا الماء وجعل منه كل شيء حيٌ؛ جعل الطهارة به. وجعل السقاية فيه؛ وجعل المطر وسيلته: 
والبحر والنهر والابار مستوعبه. 

عاش ويعيش بعضنا 258 قعريا من المياه. عانى ومازال بعضهم يعاني الأمرّين منه لتدبير نفسه وعياله؛ ومما 
يؤسف له أن كثيرا من الناس لا يهتمون بذلك رغم أنهم إخوتهم آذ الإنسانية؛ بل إن منهم إخوتهم آذ الدين. 
والأنكى من كل ذلك أن بعضا من الناس ممن يعيشون مع أولئك المعانين فيهم المسرفين؛ وفيهم المبذرين ب صرف 
الماءء دون وجه حق غير أبهين بحاجات غيرهم. 

لقد فضل الله أمة خير الأنام بثلاث خصال: يقول صلى الله عليه وسلم: : فضلنًا على الناس بثلاث: جعلتٌ صفوفنا 
كصذوف الملائكة؛ وجعلتٌ لنا الأرض كلها مسجدا؛ وجعلتٌ تربتها لنا طهورا إذا م الماء (حديث صحيح). 
أن التاغة الوحود أمره عظيم. قفي الحديث الصحيح أن: الله تعالى كانَ عرش على الماء ولم يخلق شين قبل 
الماءء فلم أرادَ أن يخلق الخلق أخرج منّ الماء دخانا فارتف. ثم (أيبّسَ) كمه أرضاوت نيا تتجنلها م 
أرضين؛ إلى أن قال: فلمًا فرع الله عر وجل من خلق ما أحبّ استوى على العرش. 

فأيق اققضاةاشارة أبن الاقتصاد ضياة 


اق ضر اللةلنا ماه الجر وجيله اريعة الحماسن الكرة الأرضية؛ فجعله طهورا. وحمل فيه السفن والأشرعة لنقل 
الناس وحاجاتهم. ٠‏ وجعل فيه الثروات الحيوانية البحرية 50 5 ا وميه يحرج الملح الذي لا يستعيم 
طعام الإنسان دونك وقيه كنوز اللؤلزوه شايهها من حلي وجمال خلاب. ٠.‏ ولسيب القوة الاقتصادية 5 البيحار, 
تقاسمته الدول فكانت مياها اش لكر دود ودر نيا كد الحاك ليا 


ثم جعل الصانع المدبر الأبجّر مختلفة ب كثافة ملوحتها لأسباب تقو م بها الحياة على الأرضء وجعل بينها فواصل 
ا يحضي كر حكن يقول تعالى: وَهُوَ الذي مَرَجَ 75 20 
37 وَحجرًا مَحَجَورًا (الفرقان: 07). 

وخاق ننيضانه وتذالق .د قطبى الأرض رين معيظيق حامدين أوشية حافدين مق اناء العنابب هما شه 
بمستودعات تزود البحار بالماء كل حين؛ ويضمان حياة غريبة تحوي ما يخصها من الكائنات التي هي مصدر 
غني لغذاء كثير من الناس. 

يتشكل المطر من ماء البحار الأجاج. وكأن تلك البحور مخازن تؤمن للناس مصادر عيشهم ونقلهم وطاقتهم, 
يداحيم دن جياه اللمطاو الى يجيلها سداد قا كل تحاف كو بجا عقا قر انا وباتنا اانا ريرم تتدوم يه 
الحياة. 


هه 


ذك. سامر مظهر فنطقجي 
رئيس التحرير 


ا اا 1 


يقول اللةنتها رمف سورة الواقفة عن اناغ الذي فيه سبب كل حياة. بأنه لوقدّر سبحانه وتعالى له أن يكون مالحا غير 
صا الشرب كناذا تتصل" رمن ذا اي + زلهمن اليساب غير امال رأ م لكاء الذي تَشرَبُونَ (14) نتم 
ارود من لمن م 0 لمنزلونَ (15) لونشاء جَمَلنَاهُ أَجَاجا فلولا تشَكرون .)007١(‏ 

ثم إن اللّه تعالى قد ات مياه الأنهار وأسكنها حوايا الأرض ووداها رينيا روما البياكروات حيوانية 
ونباتية فريدة. ومنها د تسقى الأرضين 5-5 من تربتها طاما فحنا طعمه ولونه (وَمَا در ٍ الأرَض مَخْتَلا 
لوا إن ب ذلك لدي لوم رن 00 وَهُوَ الذي سَحْرَ لََرَلتأكلو منَهُ لحمًا طريًا و تَسْتَحْرجُوا منْهُ حليّة 
تليَسُوتهًا وترى الفلّك مَوَاخْرٌ فيه وَلَهُوا من فضله لمكم كرون )١4(‏ سورة النحل. 

وخر اللّه تلك الأنهار لتكون وسيلة لحمل الناس وحمل متاعهم فلا تغرق سفنهم وأشرعتهم؛ منها مشرب الحيوانات 
التي هي طعام الإنسان الأساسي 2# هذه الحياة الدنيا. 

وقد تكاسمت الدول مياه الآنهار فكان منها الخاص ومنها المشترك, وغالبا ما كان ذلك 5 لحروب طاحنة بين 
شعوب وقبائل ودول على مر التاريخ: قرأنا عن بعضهاء ونسمع يك هذه الأيام عن مثيلهاء وستبقى الناس 4 شقاق 
طالما أنهم لم يقيموا الك سيم رك لو سف نيه سراف ردير 


”ل وقد ذكر رسول اللّه صلى الله عليه وسلم 4 حديثه الصحيح أربعة أنهر. وي ذلك يقول: فجرت أربعة أنهار من الجنة: 
“الفرات: والنيل ٠‏ وسيحان: وجيحان. 


ثم جل الرحمن جل تمُلاه ما فاض عن الأنهار يصب يذ الأبجر. جد لضا شل نواد نادت بيقميدا درن 
سيتلا ذف معالجة الثوائجوالبقا نا وعدم هدرها أبدا: 

والمعلوم أن أنهار نصف الكرة الأرضية الجنوبية تنبع من جنوبها وتصب 2# شمالهاء بينما تنبع أنهار نصف الكرة 
الارضية الشمالية من الشمال وتصب # الجئنوب. ولا يخالف هذه القاعدة سوى نهر واحد هو نهر العاصي فهو من 
أنهار نصف الكرة الآرضية الشمالية لكنه يتجه عكس أقرانه فسمي لآجل ذلك 0 557 لعضياته: :ف الأتحاه 
لأقرانة هق أنهار نضطهالكرة الأرضية الشمالية: 

وقد توزعت الحضارات فقامت حول المياه ومصادرها؛ وبزوال المياه تندثر المدنيات ولا يبقى منها إلا الأثر. كما أن 
للأنهار ااام كالطوفان والمد والجزرء. فقد تترك ما حولها حرم حيث تبتلع كل حياة فيه؛ أو تهجره تاركة الطمي 
القيد كن حيق يض اللنضاراف جلها طبن الهاو خرها :من ا فارهاءفامترتها آلهه حيد من دون الله البخالق: 
ومنها (أي الحضارات) من قدم القرابين لها لترضى أو لتكون وسيلة لرضى الآلهة المزعومة. 

كما نشأت قصص غرام كانت سببا لجر المياه من مملكة إلى أخرى. وتشهد مناطق (حماة) قصة شهيرة بين مملكة 
مصياف ومملكة السلمية وبينهما قناة شقت لد المياه بينهما سميت بقناة العاة لمجي حي 
مقابل ايصال الماء للمملكة العطشى .ومازالت آثار الأقنية ةك قناة العاث شق شاهدة على عشق العاشق لمعشوقته. وعشق 
الناس للماء والحياة. 

ويشكل المطر صلة الوصل بين البحار التي هي أربعة اخماس 0 الأرضية: وخمسها من المراريم حيث تحمله 
الرياح: لتضعه أين يشاء الله الصانع المبدع: شيم منْ فبك سلا إلى َوْمهِم عَجَاءُوهُم ب بالبينَات امنا 
منَ الذينَ أجرَمُوا وَكانَ حا ينا ْم المؤْمفينَ (51) له الذي يرس الرْيحَ مي سَحَابا يبَسَطهُ ب السَمَء َي 
شَاء ويَجَْلهُ كسا ترَى لق يَحْرّج من خلاله فإذا أَصَابٌ به مَنَ يَشَاءُ من عبّاده إذا هم يَستبْشرُونَ (0:) ون 
كانوا من قبل 0 يهم من قبّله بسن (ؤ) سورة ا فالآنهار لك لعا علي الأرض والآباز 
سهان باضه نياب اد لواقحَ فَأنرَلنَا من السّمَاء ار ان بحَازِنِينَ (59) 
سورة الحجر. 

وبدون المطر تختفي الحيوات؛ كما تختفي بزيادته عندما يزداد عن الحاجة, فتكون الكوارث والفيضانات؛ والتدمير 
والضرر. وقد علمنا رسول الله صلى الله عليه وسلم دعاء عند نزول لطر حتى لا يكون وبالا؛ قفي الحديث الصحيح: 
قلقاً: بنا لني صلى الله عليه وسلم يطب يوم الجصمة «فقام رجل فقال. يا رسول الله. ادع اله أن يسقيّنا . فتغيّمَت 
السماء ومُطرّناء حتى ما كاد الرجل يُصل إلى مَْْله. ؛ فلم تَزَّلَ تمطرٌ إلى الجمعة امقبلة فقا ذلك الرجل أو خيره. 
فقال: ادم اللّه أن يصرقه عنا فقد غرقنا . فقال: (اللهم حوالينا ولا علينا) فجعل السّحابٌ يتقطعٌ حول المدينة: ولا 
يُمطرٌ أهل المدينة. 


ام إذا ككل الطر رجات دعو الله استسقاءً؛ وليس بالأنواء : قال ابن عباس رضي اللّه عنهما ؛ خلال من خلال 
الجاهلية: العلمن فا الأنساب. والقياحة. ونسي الشالثة, قال اه 0017 ادها الاستسقاء ء بالآنواء ( حديث 


صحيح). لقد كان صلى الله عليه وسلم: لا يرهمٌ يديه 4 شيء من دعاته إلا الاستسقاء, فإنه كان يرهمٌ يديه 

حتى يرى بياض إِبْطيّه الست ْ 

الآ أن المعاء و اسقها رفون بيه العبادة وصحتها وصوابها دون الشرك باللّه تعالى: ققد قرن الله تعالى 

كتابه 0 00 الاستغفار: (ويا وم استَعفوُوا بكم ثم وبا | اليه يرسل اموسر ويْدَكم 

و إلى 3 قوتكم 00 ولو مُجُرمين (05) سورة هود. 

وتعد صناعة الابار وحفرها صناعة هامة للوصول إلى الماء سبيل الحياة واقامتها. فلما قدم رسول الله صلى الله 
عليه وسلم دين رايس بها ما عدب غير بتراروية تال ( 4 جزء من حديث صحيح ) ال روت دل 

دلوهُ فيها ممٌ دلاء المسلمينَ بخير لَه منها ب الجنة. فاشتراها مدان وض اللشعلة: 

كما تعتبر صناعة استجرار المياه وتحليتها من الأنهار والبحور صناعة هامة بل هى سبب 4# بقاء حضارات 

بعكانها دون انزياح. 

كما نشأت # العصر الحديث صراعات حول المحيطات المتجمدة لأنها بمثابة مخازن مياه قابلة للنقل والبيع 

شأنها شأن الصخر ع الجبال. 

وشرعت كثير من الدول والحكومات فرض غرامات نقدية لمن يهدر الثروة المائية بهدف تحقيق الرشد والترشيد 

4 استخدامهاء فلا يحق لأحد رش الأرصفة والطرق وغسل السيارات وما شابه وخاصة بالمياه العذبة. فمن 

يسرف 2# الماء دون وجه حق إنما هو سفيه بسلوكه. 

كنا لآ نحق لاحن أن يعتدي على الماء وموارده بأية حجة كانت, فتلويثه وتلويث مصادره جريمة لابد من ردع 

50 أن يكون حرأ يك فمل ذلك: سواء أكان فردا أم جماعة أم دولة. فالناس شركاء ي الماء. يقول 

صلى الل هليه ونام يق الحديك اللسحيم: الناسٌ شرّكاءً يخ ثلاث الكلا والماء والذارء وإن لفظة الناس تشمل 

كل الناس بلا تحديد للون أو عرق أو دين. ْ 

والاعتداء على الماء ومصادره إنما هوإساءة لأهم عنصر من عناصر البيئة المحيطة؛ فحتى الحرب ليست بعذر 

لقطع الماء أو تلويثه عن المحاربين وغير المحاربين لأن فيه قتل للكائنات الحية ومنها الإنسان؛ فللحروب ضوابطها. 

ومن يقرأ وصية أبي بكر للجيوش التي بعثها إلى الشام يظن أنه لم يسمح لهم قتل كائن حيّ! فقال: إني موصيك 

بعشر خلال: لا تقتل امرأة ولا صبيا ولا كبيرا هرما ولا تقطع شجرا مثمرا ولا تخرب ير ولا تعقرن شاة ولا 

بعيرا إلا لمأكله ولا تعقرن نخلا ولا تحرقه ولا تغلل ولا تخين. 

فأين هذا ممن يلوثون الماء أو يقطعونها على من يحاربونهم وفيهم غير المحاربين من النساء والآطفال والشيوخ؟ 

بل كيف إن كانت على مسلمين” إنه القتل والإجرام. 

تربية السلوك الفردي 

مرٌ النبي صلى اللّه عليه وسلم بسعد وهو يتوضأ فقال: ما هذا السرف يا سعد5 قال: أ الوضوء سرف! قال: 

نعم؛ وإن كنت على نهر جار ([حديث صحيح ). 

)5 اللدرهلة كاق يقوضاء و الوضوعهياذة لله البخالق اناو لعن للك لسن تور اضرف الأعندوة 

وجه حق أي بزيادة الكمية المستعملة لأداء الغرض المحدد حتى لو كان العمل عبادة؛ فهذا سرف. 

إن تصرف سعد رضي الله عنه هو بمثابة سلوك فرد واحدء لكن إن عممنا سلوكه؛ كنا أمام قضية كلية على 

مستوى الاقتصاد كله. لذلك نجد أن رسول الهدى صلى الله عليه وسلم قد خاطب 5595 كفردء بينما ختم 

حديثه الشريف بقاعدة اقتصادية كلية مؤداها أنه حتى لو كانت الموارد الاقتصادية متاحة فالاقتصاد حال 

المسلم. قنجده صلى الله عليه وسلم قد ذكر النهر الجاري وهو مورد طبيعي: 0 

والمقضوة يقوله كل رد أي كل الناين, لذلك لا يحق لفرد أولأغراء أن يسرفوا ب استخد اماتهم بما يقضي على 

هذا اتررة ههلك الجفافة, إن رسؤل الهيع متتى الله عليه وببلم نما يري اليناوك الاقتصادى القرذى وضيولا 

لرسم السياسة الاقتصادية الكلية؛ وك حالتنا لن تقوم حياة ولن تستقيم معيشة من دون توفر عنصر الماء. هذا 


العنصر الذي لا يتدخل بصنعه أو بكميته أحدّ من الخلق ولو اجتمعواء وهو شراب ليس له لون أو رائحة 
أوطعم: وهوقائم بأمر الله الخالق. 
لقد أثبتت الأزمة المالية العالمية الأخيرة أن العالم قرية واحدة؛ فالاقتصاد المحلي يؤثر ويتأثر بالاقتصاد 
الدولي كعلاقة الجزئي بالكلي وهما جزء من الاقتصاد العالمي؛ لذلك فإن الاقتصاد لابد أن يبنى على 
أساس نظرة تعتمد على أن الكون ويجذة مكافلة: فالكرة كلذ فينة وائحزة ليحن لاجد أن خري فنها 
من طرفه مُدعيا عدم علاقة الآخرين به. وإلااغرق الجميع مما . وهذا ما شبهه لنا صلوات اللّه عليه وسلم 
بقوله: "مثل القائم على حدود الله والواقع فيها كمثل قوم استهموا على سفينة فأصاب بعضهم أعلاها 
وبعضهم أسفلها فكان الذين 2 أسفلها إذا استقوا من الماء مروا على من فوقهم فقالوا لوأنا خرقنا ب 
نصيبنا خرقا ولم نؤذ من فوقنا فإن تركوهم هلكوا جميعا وإن أخذوا على أيديهم نجوا ونجوا جميعا"' 
(حديث صحيع) . لذلك :ذا فرك العالم الدول العظمى تفعل ما تضاء. ف اقتصادها وفوسك بالأكتمان دون 
عقلانية غرق العالم كله بالآزمة ولم يغرق الفاعلون وحدهم. 
با ا سي السفينة السابق ذكره. لابد من التذكير بالبلاء الذي إن ظهرء,فلابد من استحقاق 
ما بعده من العقوبة: فقد جاء 2 الحديث الصحيح: أقبل علينا رسول الله صلى الله عليه وسلم فقال يا 
معشر الهاعرين خس حصان إذا ابتليم يهن وأغود بالله أن تدركوهن: 

5 لم تظهر الفاحشة بذ قوم قط حنَّى يُلنوا بها إلا فشا فيهم الملاعون والأوجامٌ التي لم تكن 

مضت ب لاوم الذينَ مضوًا. 

رك كد كيال واميزانَ لا أخذوا بالسنين وشدة المؤنة وجو السلطانٍ عليهم: 

0 ولم يمنعوا زكاة أموالهم إلا منمو القطرٌ من السّماء ولولا البهائم لم يُمطروا. 

4 ولم يُنقضوا عهدَ اللّه وعهد رسوله إلا سلط اللّه عليهم عدوًا من غيرهم فأخذوا بعض ما 

00 2000 

4. وما لم تحكم أَنْمتهم بكتاب الله تعالى ويتخيّروا فيما أنزل الله إلا جعل الله بأسَهم بينهم. 
ففي البلاء الأول موت ونفقات استشفاءء وي الثاني جوع وغلاء أسعارء وك الثالث نقصان المطر وما 
ينجم عنه من خوف وعطش وقلة مصادر الغذاء من نقص غلات الزروع وموت الحيوانات. وك الرابع 
استعمار العدو للبلاد فيسرق وينهب خيراتها. وك الخامس ظلم وفسوة تجعل الحياة لا تطاق. 
وألفكم بعزيقي بالكلام عن هر القراح هقد حك إلى ادن سغهون القراكم مقانواء إنانخاف أن تق 
عليناء فلو أرسلت إليه من يسكرهء قال: لا أسكره, فوالله ليأتين على الناس زمان لو التمستم فيه ملء 
طست من ماء ما وجدتموه وليرجعن كل ماء إلى عنصره ويكون فيه الماء والمسلمون بالشام) (مجمع 
الزوائد ومنبع الفوائد - صفحة أو رقم: ؟؟5؟/7). 
ويعود بنا هذا الحديث إلى الشام بأهليها وأراضيهاء مما يُرتب على المسلمين 5 ومحكومين عدم 
تركها. 
وبناء على ما سبق؛ فإن ( اقتصاد المياه) يستوجب إيجاد تشريع دولي لوقف كل سفاهة فيه؛ بغض النظر 
عن فاعله؛ لمنع السرف أو التبذير بالماء لأنه ليس ملك أحد؛ ويجب أن يطال التشريع التدخل لوقف أي 
كياد له سراد كان الرضع حرا أع ليا 
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مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


في اقتصاد عالمي 


البارونة وارثي؛ الوزيرة بوزارة الخارجية: ألقت كلمة 4 مركز أكسفورد للدراسات الإسلامية بشأن الخدمات المالية الإسلامية # بريطانيا. 
11725 25 2221177 لأعععم5 عط 01 1م11هء25 2 2 15 كتط1' .021010 غ2 ماعتكلع اله ملع 011 

فيما يلي مقتطفات مما فالته 2 كلمتها: 

أفتخر بأن وزارة الخارجية البريطانية هي سفيرة التجارة للمملكة المتحدة - والخدمات المالية الإسلامية ففكل بعرء ا هاما من دورها هذاء 

فياتتهاية: ياقت المبلكة القحد #مركرا لهذا القطاعيظ القربح وهو قطاء شو :ثهوا رهم الأؤية الاختصباذية. 

هنا يك بريطانيا العديد من الآمثلة الرائعة على نجاح هذا القطاع. حيث 4# لندن أكثر من عشرة مصارف تقدم خدمات مالية إسلامية: 

حسة من ينها مصسارف كافة خيمافها وكق الشريدة الإسلامية: كنا أن افق انين شو قير كبيرا يفضيل ,مستقات تمه وى الشرمة 

الإسلامية - مبنى شارد وتشيلسي باراكس وهارودز والقرية الأولبية كلها ممولة بالكامل أو جزئيا وفق الخدمات المالية الإسلامية. 

ولتعزيز مكانة بريطانيا كمركز رائد عالمياء اختيرت لندن لاستضاقة المنتدى الاقتصادي الإسلامي العالمي 4 شهر أكتوبر (تشرين الأول) 

- وهي أول مرة يعقد هذا المنتدى خارج العالم الإسلامي. 

هناك ثلاثة أسباب تدعوني للاعتقاد. أكثر من أي وقت مضى. بأن الوقت الآن مناسب لتشجيع الخدمات الإسلامية. 

أولا: نعم أنصمتا البود تتاقس مسياة حاكن على بساح اقتصباديةمطيرة. وياث التقؤة الاقتصنادى كمه شرها تلحو الصين والهتة» وسو 

الطبقات الوسطى الناشئة 4 الشرق الأوسط وجنوب شرق آسيا. 

نريد أن نبرهن للعالم بأن المملكة المتحدة وجهة من الدرجة الأولى للاستثمارات والتجارة الخارجية - وأن نبين بآن بريطانيا مفتوحة أمام 

الأعمال. وترسل لندن هذه الرسالة بكل وضوح؛ وهي مازالت المركز المالي الأول # العالم: وهذه مكانة لا يسعنا أن نفقدها. 

كينا اننا نواجه منافسة متزايدة من دبي ونيويورك وهونغ كونغ. الى مجانتو دمن تر اكز مالية إفليهية صقي #تيجيريا التي تسعى لأن تكون 

عاضعة الشوفات الاليكابة أفريساء هلين داتها ان تعفى لنريهه والخدماتاتانية الانساذمية تتقر وصالا يمكننا تطويرى هذا لبس علد 

ماه كه دري شد تاه 1 من بين 0" من الأسواق التي تشهد 0 سريدا ع دون ناك اشير ليق 

كانا : اتكدماتاثالية الإسللامية سيفل العلن .على الشيمات اكالية الأخاذفية كسد :رفي الأزمة الامسيادية مين انصع انقطتاء العلدقة 

بين المخاطر والفائدة - بات الاستغناء عن الربا يروق لعدد أكبر من الناس. وقد شهدنا أسقف كانتربوري يتحدث عن أن أخلاقيات حي المال 

بعدينة لتدق يات يطلقى هلها " قافة الاميتعقاق "نا سبعدها هنا نتن عقولا بالتنينة لساكر العالي كما عدت أرقف وس ادر هن 

"ميل ويجال الأغمال للقسون بالشاجة لبت مجموعة مكتافة ين الأخزذق اث يذ قطاع الأحمال قعدلف هن الاخلاقات امتبمة اهياتي. * 

وردد البابا فرانسيس أيضا رسالة وجود حاجة للصالح العام حين هاجم عبادة المال ودكتاتورية الاقتصاد اللاإنساني المجرّد من الشعور . 

4 الواقع؛ إن توجه الناس للسعي للاستثمار بما يتوافق مع فلسفتهم الفكرية ومعتقد اتهم أمر ليس بجديد, ولا ينحصر بالإسلام وحده... 2 

تركياء ازدادت قيمة الأصول التي تمتلكها المصارف المساهمة: التي تتوافق معاملاتها المصرفية مع الشريعة الإسلامية: بمعدل 2٠٠٠١‏ خلال 

عقد من الزمن... وي أمريكا تنتعش الاقتصادات السبتية التي تستند إلى مبادئٌ يوم الراحة الأسبوعية حسب الإنجيل والتوراة وتركز على 

توزيع الثروة... بينما تهدف الخدمات المالية الإسلامية؛ من خلال خدمات القرض الحسن:ء إلى تأسيس مجتمعات تقدم الرعاية وتحرك 

الثروات وتحث على فعل الخير وتساعد المحتاجين 

يكن ان كر بكر ماكر ار نائمة سادنية جار مصير ةن مسر د ريد رويط يق ازوقك لذن ار رسيت هيه ] لنقة يلعا فيل لساري ين 

مجموقة الثمانية لتحسيق شفافية المؤسسات المالية. 

وهة ]اهو الس الخالك الكون الخدمات انالية الاساافية كيار ا مهما :حو لمجعه بعتا الالمتمر ار كنا كناامن شيل ول ليها إعاد ف موا زنة 

وتنويع اقتصادنا. وعلينا تعزيز وحماية مكانتنا الحالية. كما علينا التواصل مع الأسواق والمنتجات والمناطق الجديدة. 

ومثلما أننا بحاجة لمعاودة موازنة اقتصاد بلادنا لتعزيز الاستقرارء علينا أيضا تشجيع القطاعات على التنوع... فأول قاعدة من قواعد 

النصائح المالية هي ' تنويع المحفظة الاستثمارية" - وهذا نهج فريد للخدمات المالية الإسلامية من شأنه أن يساعد قطاع المصارف على 

فعل ذلك. هذا لا يعني القول بأن الخدمات المالية الإسلامية محصنة ضد الأزمات المالية. حيث أن شح السيولة وانهيار أسعار السلع والنفط 

كان لها آخر على المؤسسات المالية الاسلامية. 
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ترتكز المعاملات المالية الإسلامية على مشاركة المخاطرء وليس مجرد الربح. وتتبع اجراءات صارمة لتقييم مدى فاعلية مشروع استثماري 
قبل الموافقة على تمويله. وحيث أن من الضروري أن يحقق المشروع الاستثماري دخلا وثروة مشروعين - أي فلسفة أن لا يمكنك أن تبيع ما 
لاتبلك "دهان الخيمات اتزالية الأشاذعية نوكر ذريمة مق الجما امن الشاوية أو القراد: 
وبالتالي فإن هذا هو الوقت المناسب والمكان المناسب للتمويل الإسلامي... وقد شكلت الحكومة أول فريق عمل وزاري معني بالتمويل 
اماقم طم عند من الوا ارافى ميركو غريق العول هذ كان خيسة امور مجودة 
أولاء دعم السوق. لقد بدأنا بدراسة سبل إزالة العوائق ودعم النمو والابتكار الذي يقوده القطاع الخاصء مع هدفنا بشكل 
خاص لوضع إطار ضريبي وتنظيمي يناسب الخدمات المالية الإسلامية لكي تكون لندن منافسة مقابل غيرهاء وتبني على 
الخطوة التي اتخذتها المملكة المتحدة بشأن القروض العقارية الإسلامية والنظام الضريبي لضمان عدم الإضرار بالصكوك. 
وبالتالي فإننا ننظر بطرق تمويل بديلة كالمرابحة والوكالات لإعطاء الطلبة خيار أخذ قروض تتوافق مع الشريعة الإسلامية 
لتمويل دراستهم. 
» ثانياء تمويل البنية التحتية. هناك أيضا فرص كبيرة لاجتذاب الاستثمارات إلى المملكة المتحدة مع زيادة الطلب على الخدمات 
المالية الإسلامية» وننظر حاليا بسبل عمل فريق العمل المعني بالتمويل الإسلامي على حشد المساهمة # تمويل ١‏ من أهم 
مشاريع البنية التحتية المحددة # الخطة الوطنية للبنية التحتية. 
»ع تثالثاء التنظيم. كما يتدارس فريق العمل تنظيم الخدمات المالية الإسلامية. حيث أن ترتيبات التنظيم والبنية التحتية التي 
تدعم هذا القطاع ضرورية لضمان استقراره واستمراره مستقبلا. 
رابعاء النظر #4 سبل الترويج لخبرة المملكة المتحدة بمجال التعريف بالخدمات المالية الإسلامية والتدريب عليها والأبحاث 
المتعلقة بها وتصدير خبرتها هذه. 
خامساء الاتصالات. ب خططنا لدعم نمو السوق؛ من الضروري أن نبرز لندن على أنها الوجهة المفضلة؛ حيث أنها تقدم 
خدمات مالية وخدمات مساندة لها عالمية المستوىء بما فيها المحاسبية والقانونية والتحكيمية» التي تفي تماما بمتطلبات 
الخدمات المالية الإسلامية؛ ما يتيح إتمام كل مرحلة من أي صفقة 2# مركز مالي واحد. 
إننا نتدارس كيفية إسهام قطاع الخدمات المالية الإسلامية 4# أهداف سياستنا الخارجية. وهذا ينطبق بشكل خاص على الدول التي شهدت 
الوبيع اللقوبي والقى تتو جا لها بسويكاة من | التقبير !السابسى لاضن دن فى ا تحا ما منظقة ١1‏ ارتفق طمن الدالقين لدوم حاب ضير ف 
هذه أقل نسبة 4# العالم» وبالنظر لكون أغلب الآسباب المصرح عنها لها صلة بالمعتقدات الدينية: فإن البنك الدولي يرى بآن تطوير منتجات 
مصرقفية مالية تتوافق مع المعتقدات الدينية قد يؤدي لارتفاع هذه النسبة بمعدل ./٠١‏ وحكومات المنطقة تشجع الخدمات المالية الإسلامية: 
ونتيجة لذلك من المتوقع نمو هذا القطاع بدرجة كبيرة؛ وهذا يعني بأن حجم هذا القطاع بالمنطقة قد ينمو لستة أضعاف 2# عام 7١١6‏ 
مقارنة بما كان عليه عام .٠٠٠١‏ 
و مصرء قال حزب الحرية والعدالة بأنه يعتزم زيادة حصة أرصدة المصارف التي تتوافق مع الشريعة الإسلامية من 7“ إلى 10 خلال 
خمس سنوات. كما بدأت المغرب بوضع إطار قانوني شامل لضمان أن تكون الخدمات المالية الإسلامية منافسة وأعلنت بأنها ترغب بأن 
تصبح موكزا إقليميا لهذا القطاع. بينما أعلنت الحكومة التونسية؛ ولآول مرة:ء بآنها ستطرح عن بيع صكوك سيادية. 
متاك قرصة أماء التلكة التعوةوقطاء الخدمات: اكالية الأماانية خضوضاً :لوهم هه النباية بترفير اتخيرة والانتكاراكالى واللقدبات 
التي يحتاج إليها هذا القطاع لكي ينمو. ولدعم التغيير الاقتصادي 2# المنطقة بطريقة ملموسة. ومساعدة هذه الدول 2# التغلب على المشاكل 
الاقتصادية الصعبة التي تواجهها. 
من المتوقع أن تبلغ قاعدة سوق الخدمات المالية الإسلامية أكثر من ملياري شخص. هذا إلى جانب من يدرسون الاستفادة منها لآسباب 
أخلاقية وليس دينية. و أعقاب الآزمة المالية؛ فإن المبادئٌ التي ترتكز إليها الخدمات المالية الإسلامية تبدو أكثر أهمية وجاذبية من أي 
وقت مضى. تلك هي مبادىٌ التوازن والمشاركة بالمخاطر والإنصاف والحرص الشديد والإشراف والشفافية. إنها مبادئٌ تمنع المرء من بيع ما 
لا يملك أو إعطاء قيمة لأصول لا وجود لها. لكن: كما قلت من قبل؛ الخدمات المالية الإسلامية ليست هي الحل لكافة المشاكل. 
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السياسات المالية في عصر علي بن أبيى طالب 
رضى الله عنه (ة "- ٠‏ 5 ه) 


الحمد للّه رب العالمين. وصلاة معطرة لفخر الأنبياء والمرسلين. سيدنا محمد وآله وصحبه أجمعين: وبعد: 

فهذا جانب من السياسة المالية لأمير المؤمنين أبي الحسن علي بن أبي طالب رابع الخلفاء الراشدين رضوان اللّه عليهم 
جديعا مواق كار العاق فا قكره كمه حريث له سناو الادولة الانناى ات عاصية وابص تمرك اجزية ركس اللد فل 
يرا أذكر مق السناسة أكالية العامة سوى بالرجوع إلىيها كاننيطية ديق رك للحت من التسورةيكا العطاى ورقه 
للك قله متياع ذا لى وحاء يمكضا آذ ٠‏ اليه كفا يلن: 


)١(‏ علي رضي الله عنه المستشار المالي: 
لفد كان أممر الؤمنين انو الحسى رضي اللدعته مسقتبارا آمينا ياهال اتقتقام الذيق سيقوف ومن قلف الشورات اكالية 
التي بينها: 
قوله لعمر رضي اللّه عنه عندما سأل عما يصلح لي من بيت المال فقال علي رضي الله عنه: ( غداء” وعشاءٌ فأخذ 
عمر رضي الله عنه بذلك . وكان يقول لأصحابه # هذا الشأن إني سمعت رسول الله صلى اللّه عليه وسلم يقول: 
لأ يحل للخكليفة مخ مال الله الاخصيمتان» قصعة يأكلها هوواهله) . 
0 كان لعلي رضي الله عنه نفس الرأي ١‏ عدم تقسيم سود العراق موافقا لرأي عمر وعثمان وطلحة رضي الله 
عنهم جميعاء وقال: (لولا آخر المسلمين ما فتحت قرية إلا وقسمتها بين أهلهاء كما قسم النبي صلى الله عليه 
وسلم خيبر) . 
جاء إلى عمر بن الخطاب رضي الله عنه مال فقسمه بين المسلمين واستشار الصحابة فأشاروا عليه إبقاء المال 
وأشار علي رضي اللّه عنه بقسمته مثل فعل النبي صلى الله عليه وسلم بتقسيم المال كله الذي قد جاءه من 
المحوور فا حكن عمر هراءة:. 


(1) المنهج المالي العام 2 سياسة علي رضي اللّه عنه: 

قام علي بن أبي طالب بسياسته المالية على أسس عدة تميزت: 

.١‏ توزيع كل ما كش بيت المال: 

لم يكن علي بن أبي طالب رضي الله عنه بالحريص على تعبئة وتخزين بيت المسلمين: بل كان زاهداً الدنياء ولوكان ذلك 
سيؤكر على خفض الاحقياطي الخالي: بعيث غالوا 'له يوماء يا أمين الؤستين امقلاً بيت مال السامين من صغراء وبيضاء: 
ففال: 

( الله أكبر) ثم قام على بيت مال المسلمين وقال بعد أن وزع كل ما # بيت المال (يا صفراء يا بيضاء غرّي غيري): وأمر 
بنضحه وصلى ركعتين. 

ويكارواية أخرى أنه كان يكنس :بيت الما ثم.يضلي فيه ويتهذه مسجدا وجا أن يشهد له أنه لم يحبس :فيه الخال عن 
المسلمين . 


1 إغناء الرعية: 


وكان رضي اللهعنه يتبع سياسة الإغناء للرعية عند توقر أسباب ذلك قكلما جاء بيت المال موارد جديدة أعطاهم ومن 
ذلك ما يروى الجبو ري و ا د ل و شكك ا لد 
زريت ب 0 الا هذه) كو ل ل سد د أمدض إلى ممقان 2 ثم أتى 
نيك الخال وقال: يخذواء وافقا يعون : 
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أفلح من كانت له قوّصرة يأكل منها كل يوم تمرة 
فلذا يمكننا أن نحلل المنهج المالي العام للسياسة المالية ْ ظل حكم علي بن أبي طالب رضي اللّه عنه حيث 
كانت: 


٠.١‏ إذا كان بعض الناس يعٌظمون الدنيا فهو يعظم اللّه بقوله اللّه أكبر. 


3 5 ؟5. تصوير الدنيا بالخصم الذي يختال ويراوغ؛ فيعرض عنهاء ويتعطيها حجمها. 
: | . الحرص على العدل؛ وذلك حينما صلى ركعتين 4# بيت المال؛ كي تكونا شاهدتين له يوم القيامه بأنه 
عدل 2 حكمه. 

3 افا ذبيت كال سهد | ومو ليله الأكرة عن الدنيا. 

ه. رفض علي بن أبي طالب رضي الله عنه سياسة التخزين للأموال # بيت المال؛ غبيت المال هو للآمة, 
ولذا فليأخذ كل ذي حق نصيبه منه ولو لآكثر من مرة»ء وللمال العام موارد عدة: فلا مشكلة بالتوزيع 
خاصة مع قواعد قرآنية تعد المنفق بالخلف ومن أوفى بوعد الله: قال تعالى: « قل إِنَّ ا الرزق 
دن شاك من يناده ويَكوز له وما لتقت عن يدي عور فاده وه و كدر ال ارقين سيا اليش ركان 
محا ا حي م ا 0 
إلى يت المال الرئيسء ومن ذلك ما كتبه إلى الأشعث بن قيس , وكان عامله بأذربيجان: 

( اهاعد اقانها قرك من نفك وحوالك هلى: اخرك ملام الله لكى: اذ ها لع كنجها شاكل رزقه وكلسن دق 
آياته. وتستمتع بخلاقك, وتذهب بحسناتك إلى يومك هذاء فإذا أتاك رسولي بكتابي هذاء فأقبل؛ واحمل ما 
شلك فخ مال المسلمين» اوشاع الله كلما كرا الأشعت كتايه أخيل اليه ):. 


بحس 


7. حرصه وأمانته على تبيان كل ما يأتي لبيت المال أمام الناس. 


(*") المنهج المالي ةك مورد الخراج: 

اتبع علي بن أبي طالب رضي اللّه عنه سياسة مالية مميزة 4 الخراج ذلك كما يلي: 

.١‏ الحض على الحفاظ على القوة والهيبة أمام الرعية؛ مع الاحتفاظ بالرحمة 4 باطن العمال. 

٠.7‏ عدم التعدي على حاجات الناس الآساسية؛ والعفوعنهم. 

". لا يجوز استعمال العنف من أجل تحصيل موارد بيت المال. وهذا منهج عام لكل الخلفاء الراشدين 

4. الضبط الإدارى يكون بالتفويض والصلاحية بحسب كل حالة على حده فأمر بعض الولاة بطاعة صاحب 
بيت المال فيما يتعلق به وذلك كنوع من الاستقلال: لأمره لابن عباس رضي الله عنه بطاعة زياد بن أبيه 
4 شؤون بيت المال والخراجء بينما أعطى ولاة آخرين مسؤولية عامة عن الخراج كالأشتر النخعي 2 
صر . 

. محأاسبة العمال على سياستهم عند المخالفة. 

1. حضه رضي الله عنه ولاته على أخذ الحق 4# الخراج كما قال لقيس بن سعد : ( فأقبل على خراجك 
بالحق ءا 

. اتباع سياسة التحذير لمن يؤخر الخراج من العمال» وسياسة التحفيز لمن يوفيه. وكان قد كتب إلى يزيد 
اقصياك يتقو اللةنو جنوك أ حيط احعرك وتيدال جيادك يغيانة اللعلمين فاتق الله وكوه تبات عم 
الحرام؛ ولا تجعل لي عليك سبيلاء فلا أجد بدا من الإيقاع بك) . 
وكقب الى سعد :ين معود وهو على المذاكخ ) +أما يعن فاتك شن اديت خراخك» وأطفت ريك وأرضيت 

. اهتمامه 4 مسألة الحفاظ على إعمار الأآراضي أكثر من أمر الخراج واعتبار الخراج مؤوذا زكيسا بن 
وبمحعدرا أسابنا لنيغ :لان الذى قن عليه لدو 1ق تفويل جا جا ته الانتكيادية وان الأعيرا زجتديزةن 
على حياة الناسء وريما يؤدي إلى هلاكهم من حيث ذهاب مورده الغذائي وريعه المالي. 

4. للطوارىٌ (الأزمات) أحقافها الخاصة بما بلسهم مع واقعها أو بعبارة أخرق للضرورات اجحكافة وهى 
تقدر بقدرها . وذلك من أجل العدالة وعدم العسف 2# الجباية. 
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ا لمر ري مر ري تعر ا راسك اوقا تؤدي إلى خرابها كالفقر. 

.١‏ إذا كان تخفيف الخراج عند الحاجة اليه متكرنا «الفمل على هما : الأرض وعدم تحويلها إلى أرض موات يؤدي إلى نتيجة واحدة وهي 
إعادة ما نقص من بيت المال فلماذا لا يتم ذلك مع المحافظة على الثروة الاقتصادية للبلاد5 وخاصة بزوال سبب إضعاف مورد بيت المال 
كما كلاهن الامو 

ومما يدلل على هذه السياسة المالية خطابه رضي اللّه عنه لولاته ومن ذلك: 

استعمل علي ين أبي ظالب .رضي اللشعنة هنه رجلذ على فكبراء ٠‏ يغول ذلك الرجل عفال ل علي وأهل الأرضن معن يسبعون : 

( انظر أن تستوي ما عليهم من الخراج؛ وإياك أن ترخص لهم # شيء؛ وإياك فووا مه سما م تان لد عند السو قرعت امعان 

الظهر فقال لي: 

إنما أوصيك بالذي أوصيتك به قدام أهل عملك لأنهم قوم خدع: انظر إذا قدمت عليهم فلا تبيعن لهم كسوة شتاء ولا صياً؛ ولا رزقا يأكلونة: 

ولا دابة يعملون عليها ؛ ,ولا تضربن أحدا منهم سوطا واحدا ب درهم .ولا تقمه على رجله 2 طلب درهم ولا تبع لأحد منهم عَرَضأ شيء من 

الخراجء فإنا إنما أمرنا أن نأخذ منهم العفو. فاك نك بخالفيت ها أمر كد يد يا كواك] لله وةندوتى وان يلقت مك قات لك عر انك . قال قلت إذن 

أرجع إليك كما خرجت من عندكء قال: وإن رَجِعتَ كما خرجت. قال فانطلقت فعملت بالذي أمرّني به. فرّجعت ولم ادوس الحراج شين ). 

قال سيدنا علي رضي الله عتضيةا تخطاب إلى الأشكر النخمى سين يعثة إلى مضو واليا: 

(وليكن نظرك يذ إعمار الأرض أبلغ من نظرك ب استجلاب الخراج : بالأنذتك درف بالعمارة ومن طلب الخراج بغير عمارة أضر بالبلاد وأهلك 

الغياد وله وستقه أمرة الأقليا : انان كر لا ا ريلة ان العا ع ون جاده رضن اغتمرها غرقء أو أجحف بها عطشء خمَفتٌ عنهم بما 

ترجوا أن يصلح به أمرهم. فإن العمران محتمل ما حملته؛ وإنما خراب الآرض من إعواز أهلها وإنما إعوازها أهلها لإشراف أنفس الولاة على 

الجمع وسوء ظنهم بالبقاء وقلة انتفاعهم بالعبر...) . 

ولم يكن رضي الله عنه يكتفي بهذه التوصيات بل كان يقوم بمتابعتها من خلال المراقبة المخصوصة من خلال بعثه للعيون والأرصاد ليعلم أحوالهم. 

رضي الله عنك يا أبا الحسنين؛ ونفعنا الله بما قدمت للآمة من حق وعدل وشجاعة ومناهج إيمانية ومالية. 


هوامش البحث : 


20.١‏ الخراج لبي يوسف ص5"0. 

2٠."‏ الإمام أحمدك المسند؛ مسند علي بن أبي طالب ج ١‏ ص78 البداية والنهاية جا ص”؛ لابن كثير مكتبة المعارف بيروت. 

.ه١470‎ -١ط ص177: دار الفجر للتراث‎ ١ علي بن أبي طالب للدكتور علي الصلابي ج‎ 2٠. 

2.4 المرجع السابق نفس الصفحة. وريما كان هذا قبل تنظيم الدواوين. 

2.5 الصفراء الذهب والبيضاء الفضة. غريب الحديث للخطابي ج ١‏ ص”077. حمد بن محمد بن إبراهيم الخطابي البستي أَبو سليمان: جامعة أم القرى؛ مكة المكرمة7١1١ه.‏ 

1 تاريخ الخلفاء للسيوطي ص ١١١0‏ من خبر مجمع ذكره ابن عساكر وأبي نعيم. وكذا (علي بن أبي طالب للصلابي ) ص؟07؟ . 

2.0 البداية والنهاية لابن كثير ج / ص ”؟. 

٠‏ أصيهان مديدة بقارس سبيت يآصبهان بن خوج وهو الذي يناها: وقيل سميت أمتبهاق لآن أصبه بلسان الفرين البك وغان القوسء مناه يلد الترساة: وذ كر أنه اهكا عشرة مديئة بعضها قريب 
من يعض والمتميزة منها بالشهرة جي وشهرستان واليهودية. عن الروض المعطارص27. 

3 ذَرَى عليه بالفتح زَرَياً وزرايةَ ومَزْرِية ومَزْراةٌ وزَرّياناً عابه وعاتّبه والإزراء التّهَاون بالشيء يقال أَزْرَيّت به إذا قَصَّرّتَ به وتهاوَنت وازْدَرَيّته أي حَمّرته. لاق العر يع ةا هى 5 

٠.٠‏ دهقان: تعني: التاجر # الفارسي وهي كلمة معربة عن: لسان العرب ج ١١‏ ص 14١؛‏ وتعني وكيني القري: عن: النهاية ب غريب الحديث والآثر ج "ص0 ١!‏ للمبارك محمد الجزريء المكتبة 
الفسة وبروت 1ه 

١‏ تيصو وات حر محبت ومكل رغاد من خط يرقم فيه التير» لسانه العرب باب قصر جه ص310. 

1 دكن اتيقدور الستلاى عضا مرق لله عله البائعه يتصرف ب 111 

٠.١‏ الأشعث بن قيس بن معدي كرب الكندي. ولما أسلم خطب أم فروة أخت أبي بكر الصديق فأجيب إلى ذلك؛ وعاد إلى اليمن. وشهد الأشعث معارك عدة كاليرموك بالشام, والقادسية بالعراق 
وكان عثمان رضي الله عنه. قد استعمله على أذربيجان. 

1 ما جرآك. 

1 اميت له املى: |5] أسأفه واخرفه ملةة: عن قله جل شاف «وَلَا يَحْسَبَنّ الذِينَ كمَرُوا نما ملي لَهُمَ حيْرٌلأنْمُسهم إِنَمَا ملي لَّهُمْ ليَْدَادُوا إِثما ولَهُمَ عَذَابٌ مُهِينَ 4 آل عمران الآية: . 

0 سح 0 

37 شتر النخعي مالك بن الحارث. شهد صفين مع علي. وتميز يومئذء ولما رجع علي من موقعة صفين. جهز الأشتر واليا على ديار مصرء فياف يف الطريق سموماً ونا يلغ ذلك سيدق على رضي 
ا ا ا النبيلاء ج؛ ص ؛6؟. 

0-6 قيس بن سعد بن عبادة؛ سيد الخزرج وابن سيدهم الأنصاري الخزرجي الساعديء صاحب رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم وابن صحابه استعمله النبي صلى الله عليه وسلم على الصدقة له 
عدة أحاديث؛ شهد فتح مصر وكان واليا عليها لعلي توي قيس 2# آخر خلافة معاوية. عن سير أعلام النبلاء ج ؟ ص”١٠.‏ 

8 .هلوين أن طالب اللضبلاضج اض 14 

0.٠‏ يُرجع إلى تاريخ اليعقوبي. 

1 المرجع السايق 

0.75 الخراج لأبي يوسف ص١0١.‏ 

7 براي على اير ديول "لزان كر فامتوم رد كرير الططوري 05 لأروة خ الأمم والملوك ج؛ ص؟؟5. 

كم « العرصن الأمَتعة وَهيّ مّا سوّى الْحيّوَانِ وَالْعَقَار وكا لا ينكل كن الور تحفة الأحوذي للمباركفوري باب ماجاء # أن الغني غني النفس جا ص0؟. 

0.0 عوز: الشيء 00009 احتاج واختلت حاله؛ فهو أعوز وهي عوزاء. المعجم الوسيط ج؟ ص178. 

0 علي بن أبي طالب للصلابي ج ١اص777,‏ عن الولاية على البلدان ج ؟ ص”07١‏ وما بعدها. 


مقالات 2 الهندسة المالية الاسلامية 


تحدثنا © الحلقة السابقة عن هيكل تخطيط المشتقة العامة للصيغ والعقود, 
صيغة المرابحة والسلم. 
شروط وطبيعة مشتقة عقد المشاركة والمضارية: 


مال أصبح 
رأس المال أو المشروع المراد المشاركة فيه هو هيئة مستقلة؛ ولذا يمكن 2 


عقد المشاركة عندما تم تعريفه مساهمة اثتين أو أكثر ب رأس 


عقد المشاركة معنى ذو سمة إدارية بمعنى الوصول من خلال عقد المشاركة 
إلى مؤسسة أو مشروع مستقل من أطراف المشاركة فيما بينهم والتصرف 
والإدارة والمعاونة لإنجاح هذا المشروع. 

بمعنى أن التمويل بالمشاركة يعني مساهمة المؤسسة المالية ب رأس مال 
المشروع الإنتاجي مما يترتب عليه أن تصبح المؤسسة المالية شريكا 9 
ملكية المشروع الإنتاجي, وشريكاً ب إدارته وتسيورة الاش ا شيهليه وقريها 
عق الوه والتشمارة 8 ) ونويزلك. ايها يترتب علن غلك أمواك الشركاتك 
استقلال إدارة هذه الأموال استقلالاً تامأ من تضرف أى شريك إلا بإذن 
الآخرين ليتولى الإدارة (على المشاركة) بحافز للإدارة من الربح (؟؟). 
لمكن التعريف ١‏ العام للمفهوم الإداري والاقتصادي أن عقد المشاركة هو 
عقن ميقكلف وششة فالا ممكفاذ 3] اطراف معند وق لين أنها صلاقة داكن 
ومدين كما # المؤسسات التقليدية( غ7 ) وخلق رؤوس أموال جديدة مما يؤدي 
إلى توزيع المردود الاقتصادي والاجتماعي تؤنيفا عادلة بين أرمات المشروع 
(بنسب مساهمتهم) إن بععياو اتسين نكاما الاستها ريد د 
تحميل رب العمل عبء هذه المخاطر (0١).وبهذا‏ يكون العائد الذي يحصل 
عليه امسحاب أموان اللشاركة حضفي وبالظع هذا العاعد صاكد | (مرتهم عن 
سعر الفائدة التقليدي للربح مما يشجع على جذب أموال المستثمرين, 
ويشجعهم على مداومة استثمارهاء وبذلك يربطهم بعملية تكوين رأس المال 
كركن أساسي 4# تدعيم اقتصاديات المجتمع(1؟). 

ويقف بهذه الشواهد أن المشاركة ليست مجرد بديل 4# التمويل فقط إلا أنها 
تجمع بين لفيف من المساهمين لحشد مدخراتهم النقدية والعينية وجهودهم 
وخبراتهم الفنية وتجاربهم وثقافتهم النفسية المبنية على قالب الرضا 
الضميري والاجتماعي على قواعد الشريعة الإسلامية السمحاء لخلق فرص 
عمل جديدة ومشاريع جديدة وابتكارات حديثة من خلال تعاون مجموعة من 
الآفراد مجتمعة ‏ عقد واحد مستقل عن تصرفاتهم الفردية ونزعاتهم 
الثاامنة بيدا عن الحشع واستعدادا نروب الإدازة ووقنه التصرف مما بتحده 
البلاد 4 مجالات تنموية حقيقية من خلال نجاح هذه المشروعات وتحقيق 
جدواها الاقتصادية والاجتماعية على السواء ويمكن تفصيل تنظيم عقد 


دور مشتقات الصيغ الاسلامية 
الاقتتصادي للمتعاقدين العام 50 المال والعائد 


والمشروع الاقتصادي واللاجتماعي 


في تحقيق عناصر التوظيف 


الحلفة (؟) 


المشاركة 4 تخطيط الاستثمارات على النحو التالي:- 

)١(‏ تنظيم الثقة بين المتعاقدين: 

وولاحخل هتموى الفكراف اشنيق. أو أكقر على القيام يعمل :امار يشعرك 
فيه بأموالهما أو أعمالهما بالمال من أحدهما والعمل على الآخر وما ربحاه 
أو حصلا عليه من الثمر أو الزرع فبينهما على ما اشتركا(7؟) ولا يتم هذا 
الأسادل تحفيق الترظيا ينهم وضوية الثقة هيما يينهم وشامل. الثقة عامل 
أخلاقى يزيد مرخ صخطيظ هقد المشاركة وتنظيم الاستثمارات مما يؤدي إلى 
الرضا # تجميع المدخرات وإدارتها بعيدا عن ميدأ الغين والظلم والحرج 
والشح النفسي الثقيل على المخالطة بين الأغراد. 

وبتوفرها يرفع الحرج. ويدعو الإسلام لكفالة الحقوق والشركاء على وجه 
الرضا والثقة التي توفر وتعين على إدارة مقاليد الأمور وتهيئتها لإدارة 
ارود 

(؟) تنظيم تنمية الحس الإداري لنجاح مشروع المشاركة: 

بالابفظ إعظاء العامقن لقال التصيرف والاداوة من الرم يدال الرعية يف 
تحريك المهارات والخبرات # مشروع المشاركة. ولذا يتطلب عقد المشاركة 
المال والخبرة 4 العملء للقيام 
بالمشروعات النافعة للمجتمع ككل. وكذلك تجد أن إدارة المشاركة هم 
أعضاؤها وممثلوها وأصحاب المصلحة فيها (/؟). 


تحقيق التعاون والانسجام التام بين رأس 


ولذلك المشاركة لديها دور هام أ تنمية الحس الإداري من خلال تجميع 
المدخرات النقدية والعينية بواسطة العنصر الإداري لقيام المشاريع(5؟) 
وأيضا ف نظام المشاركة يمكن للمساهم أو المشارك الواحد أن يدير المشروع 
إما بأجر شهري أو بنسبة من الآرباح الصافية وذلك حسب الاتفاق بين 
أطراف المشاركة(١٠).ويمكن‏ من خلال هذا المشروع المستقل أن يصقل 
خبرات وتجارب الأفراد مقابل التفويض الذي يحظى به؛ من قبل أطراف 
المشاركة مما يشجعه 2 بذل جهده وتظيين كدراته 2 إنجاح المشروع الذي 
يكون تحت إادارته»ء واذن المشاركة تلعب 5 عاك ل تئمية الحس الإداري. 
باعتبار أن المصرف طرف يفوض شركاءه بالقيام بهذه الأعباء والأعمال 
عاونا معهم لخلق كوادر إدارية تقود العمل الاستثماري الذي من أجله 
يحقق أرباحه. 

(؟) تنظيم المردود الاجتماعي والاقتصادي لعقد المشاركة: 

باحك اصتماد. المكسسة التقليدية الريوية) هلي الفوق يبن سنعر الفاكدة 
الدائنة والمدين هل هي مدعاة لتنشيط عمليات التنمية 4# المجتمع كصيغة 
المشاركة أمام المؤسسة التي تعمل بعقد المشاركة تجنيد طاقاتها وإمكانياتها 
الفنية 4 استخدام الأموال التي لديها مشروعات(١؟)‏ كما أن صيغة 


المشاركة تمكاز ««متوحيةه أكنى تحو الكتمية الاقتضادية والا عاض ة: (2) 

257 نظام المشاركة هو المؤشر الأساسي الربح الحلال بجانب الاعتبارات 

الأجماعية الأدكى المرقظة ازقياطا وكيقا بالاقتصاف مكل توظيف: العمالة 

واحتياجات المجتمع ورفطاهيته(؟؟) وبذلك كن ذه ا حمن عبد العزيز النجار 
أهم مزايا المشاركة 4# تنظيم المردود الاجتماعي والاقتصادي وتخطيط 

للأفراد والمجتمع لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية فيما يلي:(4؟) 

ا يعن تطبيق ,ضيغة اللشاركة تعريرا للفرد من ترعة العلبية الث رضم 
بها المودع الذي يودع ماله انتظارا للفائدة. مما يدفع لزيادة الإنتاج 
ومن ثم يسهم أ التوظيف الاقتصادي. 

٠.7‏ عدم اعتماد المؤسسة المالية على الفرق بين سعر الفائدة للدائن والمدين 
بغرض تنشيط عمليات التنمية كآ المجتمع؛ وش غياب هذا الاعتماد 
المحيط بجهود التنمية؛ تظهر الميزة الأساسية للمشاركة والتي تتمثل 2 
تحسيد كل الطاقات ويذلك أقخصى الجهودات لتحقيق الفوظيف وزيادة 
الإنتاج 4 الإطار الشرعي. 

؟. حصول الأفراد المودعين للآموال على الربح العادي يتكافاً مع الدور 
الفعلي لآداء مالهم # تمويل التنمية الاقتصادية؛ وهذه الميزة كبيرة 
تحفز الآفراد المستثمرين الفارين من التعامل بالربا على زيادة إيداع 
أموالهم لتذهب إلى قنوات الاستثمار المختلفة محققين بذلك زيادة ب 
التوظيف وبالتالي زيادة 4# الإنتاج. 

. تعتبر مشاركة مؤسسة التمويل وخاصة المصرف, لأنه يقوم بالنشاط 
التمويلي 4 شكل مدرسة لتجميع المدخرات الفنية والآساليب الفنية 
والإنتاجية ذات الجدوى الاقتصادية؛ للمشاريع الاستثمارية الأمر 
الذي يؤدي إلى زيادة العائد والتقليل من ظهور للخسائر حتى 4 أسواً 
الظروف هذا بدوره يؤديء. ويشجع إلى فيام المشروعات التي تتطلب 
عمالة كبيرة 4# تنفيدها. 

4.. يطلب التمويل بالمشاركة الدور الفعال للنهوض بالاقتصاد المحلي 
والقومي عامة وهذا يرجع إلى أن مؤسسات التمويل عند عملها على 
ياس اللشارعة ل تجل م عفر القاكدة مقياها القعيود اكافة 
الحدية لرأس المال ولتوجيه الاستثمارات: وإنما يكون مؤثرها الأساسي 
هو الكسب الحلال والربح العادي إلى جانب الالتزام بالمعايير 
الإسلامية 4 اختيار المشروعات. 

5. يخضع التمويل بالمشاركة إلى مبدا عدالة التوزيع 4 توزيع الثروة مما 
يقضى عمل تراكمها # أيدي قلة. كما يساعد © تحريك الطاقات 
المتعظلة والأموال ‏ الحفدة وهذا سن المستثيرين على التكييف 
والتلاؤم مع التنفيذ الهيكلي الطارئ؛. مما يساعد على وجود أرضية 
صلبة تستطيع أن تقف أمام التحديات والآزمات الطوفية: وبذلك تحقق 
العدالة من تنظيم العلاقة بين أطراف عقد المشارك وتوزيع الآدوار 
والمراكز ث4 التصرفات والحقوق والواجبات بين الشركاء؛. ويعطى كل 
شورك يقن ما قوتةوكفا لقاهدة["الغزم والعتم ) شارك يذ الناخ 
التحكمل مبواء أكان وجا آم متميارة دكا ضيوع رغد بعاولة ويعلى مين 
توزيعية متفق عليها بين المؤسسة المالية والشريك (0؟). 

تنظيم وظائف عقد المشارك # تطبيقات المصرف الإسلامي: 


تنظيم أعراف ووظائف عقد المشاركة © المصرف الإسلامي على ثلاثة أنواع 
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باعتبارها استاليت متعددة تتمثل +2 تنفيذ عقد المشاركة على النحو التالي: 
أولا اتشارفة هنى أساسس الصقفة للعرقة (المنتوية بالقصيف, ذ) 

يخطط عقد المشاركة على أنها صفقة معينة تنتهي بتصفية العملية بمعنى 
مانآن توحل ألنا وللذكر القان :كان صائمي الألفية كان تصناحي الأنك 
أن يتصرف فيهما على أن يكون الربح بينهما نصفين صح(5؟) وعملية 
الصفقة تشبه عملية التمويل المؤقت لمشاريع قائمة أو جزء من نشاط مشاريع 
جديدة لفترة زمنية معينة. ويمكن تحديد نسبة العائد - ا أوجكسادة 
- بالنسبة للجزء الذي موله المصرف بواسطة النظم المحاسبة الحديثة 
ويجب أن ينص العقد على توضيح كامل للآسس المحاسبية المتبعة بحيث 
يكون الطرفان على علم بها(7؟) وتنتهي العملية 2# فترتها التي عقد لهاء 
وغالبا تكون فترتها موسمية محدودة التسويق أو ما تسمى بقصيرة الأجل 
كما 4 العرف المصرك أقل من عام. 

انا الشاركة التماخصية والتقيية بالتلليك: 

وقد رأى المؤتمرون 4# مؤتمر المصري الإسلامي بدبي أن تكون المشاركة 
المنتهية بالتمليك على إحدى الصور الآتية(/5؟) . 

الضورة الأولي: 

يتفق المصرف مع متعامليه على المشاركة # التمويل الكلي أو الجزئي ذو دخل 
متوقع؛ وذلك على أساس فاق الصرف مع الشريك لحصول !ضرف بعلي 
حصة نصيبه من صا الدخل الجدنر كاد يحاض وار 
المتبقي من الإيراد أو أي قدر منه ب فى عليه لنكوق ذلك المع مخصصا 
لتسزيك اضبل هنا قنمة اللصيرظ مق تهو ا . 

الصورة الثانية: 
يحدد نصيب كل من المصرف وشريكه 4 الشركة 4 صورة أسهم تمثل 
مجموع قيم الشيء موضوع المكتاركة رعقان مقلا ) يتحصل كل ,ميق الشريكين 
(الضرف والشريك) على تصييد ين الربراد اللحدى من المهان» وللسريك 
إذا شاء أن يقتني من هذه الأسهم اللماوكة اصرف و1 ممت كل فق 
بحيث تكون الأسهم الموجودة 4# حيازة البنك متناقصة إلى أن يتم تمليك 
شريك المصرف الأسهم بكاملها فتصبح له الملكية المنفردة للعقار دون 
شريك آخر. 

ولا شك أن أسلوب المشاركة المتناقصة والمنتهية بالتمليك فيها تشجيع 
للآقراة هلي الايكنان العلال من تاحية سدق للعصيررف: أزياها دورية 
فاح مداو الفئلة ون تاهية اخرى: روف أضا باللشاركة ظويلة الول كنا 
العرف المصرخ لآن عماليتها تأخذ فترات طويلة أكثر من عام. 

ثالثا: المشاركة الثابتة: 

وتعرّف المشاركة الثابتة بأن يقوم المصرف 4# مساهمة شركات دائمة مثل 
قيام مصارف أخرى يساهم فيهاء وتعد أنها المساهمة 2 أشياء لا يمكن أن 
يتوقع تصفيتها كالمستشفيات والمصرف لكي يتجنب البنك تجميد جزء من 
أمواله لفترة طويلة(77) وقد يلجأ المصرف إلى شراء أسهم شركات أخرى 
رقن سوق الأدواق انالنة مكلا آى السا همي انشاقيا ) هما ترف هليه اه 
يصبح المصرف شريكاً ‏ ملكية المشروع, وك إدارته وتسييرهء والإشراف 
هلية وشريكا أيظنا .ل كل ما ينتج عنه من ربح أو خسارة؛ بالنسبة التي يتفق 
عليها بين الشركاء (8؟) وأن يوؤل إلى المصرف باغتباره شريكا ل المشروع 
عن شرائه جميع الأسهم. 
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ويلاحظ الدارس المشاركة # المصرف الإسلامي إدارة لتخطيط الاستثمار 

القومي 2# أشكال عقود مشاركة منتهية بالتصفية ومنتهية بالتمليك وثابتة: وف 

هد ارساء كلق ابفية استمارية: و اقم تضماد هن ترقيره ارهن الهنا ل 

كافة مستويات المشاركة من خلال قيام المشاريع التي تستوعب الأجهزة الإدارية 

التي تحتاج إلى العمالة (المهرة وشبه المهرة وعمالة عادية) والآطراف التي 
تنعقد بهم عقد المشاركة وبالإضافة لجدوى هذه المشاريع من مستوياتها المختلفة 
فإنها تحقق وفرة افقتصادية من خلال مساهمة المشاركة 4 تجميع مدخرات 
الآطراف وتوظيفها التوظيف الأمثل (موارد نقدية وعينية ومعنوية). كما تهدف 
إلى توزيعها بينهم لتحقيق العدالة الاجتماعية والاقتصادية للمشاركين بالعمل 

والجهد. حيث توزع الأرباح بما يتناسب مع رأس ال مال للأطراف والمتعاملين ب 

سنة المشروع وجني ثماره ولذا يتضمن للمشاركة مميزات اقتصادية واجتماعية 

يلعبه عقد المشاركة من خلال الممارسات والتصرفات الإدارية الرشيدة. 

شروط المضاربة # المصرف الإسلامي: 

ويتطلب تنظيم عقد المضاربة مراعاة أطراف المضاربة مما يدل على تخطيط 

الاسكيان قخطيطا اقتصاديا واافيا هال الدرحة يورت تعفيق للف 

المتشودة: 

ويلاحظ من التنظيم الإداري بين صاحب المال وصاحب العمل أن يتحرك المال 

ممن يملك إلى من هو أحوج إليه من المالك؛ ليفيد منه المجتمع؛ وذلك عن طريق 

تمكين من له القدرة على الاستثمار على تشغيل هذا المال»ء حيث توجد شرائح من 
المجتمع لها الخبرة والقدرات المهنية فالمهندسون والأطباء والإداريون للأعمال 
ويعوذهم رأس المال فتلتقي حاجتهم مع صاحب المال وتحقيق المصلحة والفائدة 
التي تعم المجتمع بأسره وتساهم © التنمية والرفاه الاقتصادية والاجتماعية 
المقصود استيفائها حسب نصوص وروح الشريعة الإسلامية من خلال عقد 
المضاربة الذي يتميز بعدد من المميزات التي ترسي دعائم التنظيم والتخطيط 

لاستثمارات المصري الإسلامي يتم ذكر أهمها فيما يلى:- 

.١‏ المضاربة تنمية للمال من كل أطرافه. حيث يقدم أحد الآطراف المال؛ 
ويقدم الآخر العمل بمعنى جهده. وخبرته ْ سبيل إنجاح المشروع المراد 
تنفيذه. وبذلك هذا اجتماع رؤوس الأموال والخبرات المتخصصة: 2 
العمل 4 المجالات الصناعية والتجارية والزراعية؛ وغيرها مما يؤدي 


مصادر البحث : 


.7/7 سؤال و١٠٠جواب ( مرجع سبق ذكره). ص‎ ٠٠١ د. أحمد عبد العزيز النجار‎ )7١( 


(؟7) بنك التضامن النشأة والتطور. مرجع سابق ذكره. ص ". 


إلى مؤثرات التشغيل السليمة والإعداد السليم للتثمية والتخطيط 
للاستثمارات. 
؟. المضاربة وسيلة تخطيط من الدرجة الأولى تجمع بين شريحتين من 
شرائح المجتمع (الغنية والفقيرة) 2 تنظيم واحد يهدف تحقيق التنمية 
والرفاه الاقتصادي المتمثل 4 الربح كهدف ضروري ومطلوب لتنمية 
المال والمتعاقدين. مما يؤدي إلى تحقيق الكافية الإنتاجية والتوظيف 
الاقتصادي الاجتماعي. 
". المضاربة عندما تقوم بها المصارف كرب مال تتحمل الخسارة وحدها 
وذلك سيت أن العامل لا يخميق الكببازة زالآ اذ تمدق أو أهمل أو 
قصر) وعلى العامل أن يتحمل الجهد والعمل 
من دون عائد(١:)‏ هذا مما يتيح فرصة المخاطرة وتحقيق دوافع بين المتعاملين 
ورفع الحرج والمشقة # الإنتاج والتنمية» وهذا يعزز أن الوقت الذي يقضيه 
العامل مورد اقتصيادى لابن من استفيا وو استكيارا. جد لامكا ركه ) 
والكافة لأزهة» حك القورة على النتصيفه و اليارات كمقر بذاثت المتصير 
الأساسي # إنجاح المشروع. 
ويخلص أن المضاربة صيغة تخطيطية؛ وتنموية معبرة؛ ودافعة شرائح المجتمع 
كافة القطاعات الإنمائية. ذات الأولوية والأسبقية بما تخدم به الاقتصاد 
القومي من خلال الآوليات والحاجيات الضرورية التي تستوك أغراض 
وحاجيات المجتمع المطلوبة. حيث أنها أكثر الصيغ 4# رفع الكفاءة والاستفادة 
من مهارات وخبرات العمل. بمعنى هي الصيغة المثلى التي تبحث عن المنظمين 
لقيادة الإنتاج وأصحاب القيادة الإدارية العالية 4 رشد التصرفات المالية 
والإدارية لإنجاح المشاريع؛ مما تؤدي الى زيادة حجم المنظمين. وبالتالي تؤدي 
إلى زيادة الإنتاج 4 كافة المجالات ومستوياته؛ التي تقود إلى البناء التنموي 
الذي يرفع درجات التوظيف. والإنتاج من جهة؛ ورأس المال 4# الأيدي العاملة 
المشهودة بالكفاءة والقدرة على الإنجاز. من خلال دوافع الإنجاز الموجودة 
فيهاء وكذلك الدرجات التدريبية التي لازمتها ‏ صقل المواهب والقدرات 
المطلوبة. وتركيزا للاهتمام بتقدير عنصر الوقت كمورد اقتصادي يتلافى مع 
ران اكا رط غودة العمل وكفاءة العامل القى تحدية الظوير ا ملحوظا فا اجاج 
المشاريع المعتبرة المنظمة لعقد المضاربة. 


(1؟) كتاب الأهرام الاقتصادي- بنك فيصل المصري - البنك الإسلامي للتنمية - تجربة البنوك الإسلامية (القاهرة: الآهرام ٠199م):؛‏ العدد 78: ص 70. 
(20) د. محمد عمر بشرى نحو نظام نقدي عادل - مطبوعات المعهد المالي للفكر الإسلامي- سلسلة إسلامية لعالم المعرفة العدد "يدص 15. 
5 د. سيد الهواري. الطبيعة المميزة لليئوك الإسلامية نتائج الاستثمار والتمويل بالمشاركة, يدون تاريخ, ص . 


(/1؟) د. عيد المجيد محمد البعلي» مرجع سبق ذكره ص17. 


)٠١(‏ عبد اللطيف عبد الرحيم جناحي - مبادئ وتطبيقات العمل المصرغ # الإسلام (المنامة 19557١م)‏ ص70. 


(١؟)‏ د. أحمد عبد العزيزء (١٠٠سؤال‏ - ٠٠١‏ جواب) مرجع سبق ذكره ص5/. 
(5؟) سيد الهواري. مرجع سبق ذكره. ص 7. 


(2؟) 5 أحمد عبد العزيز النجارء م١ ٠١‏ سؤال - 3 ٠‏ جواب) رجع سيق ذكره ص 7/5. 
(؟) د. أحمد عبد العزيز النجارء الأصالة والمعاصرة؛ مطبوعات الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية؛ القاهرة ط؟: 9/64١م‏ ص 74؟. 


(0؟) سعيد بن كمون مجلة الاقنتصاد الإسلامى, العدد 6/, أكتوبر 19/17م, ص 5200 


(55) ابن قدامه, المغني الجزء الخامس, مرجع سبق ذ كره. ص 7”. 


(0") الموسوعة العلمية والعملية للبنوك الإسلامية؛ الجزء الأول؛ مرجع سبق ذكره. ص7/8. 
(8؟) راجع توصيات مؤتمر المصرف الإسلامي بدبي الصادرة 2 0'جمادى الثانية 6ه الموافق "؟مايوتا9امء ص؛١)‏ وكذلك أرجع التاجر الصدوق بيئك التضامن 


“ا كذلك مذكرة د. أحمد الأزرق جامعة امدرمان الإسلامية الخرطوم 1197م وفقه المعاملات ص58. 
»ا كذلك أرجع جهاد عبدالله حسين أبوعويمر الترشيد الشرعى للينئوك القائمة ( القاهرة مطيوعات الاتحاد الدولى للبنوك الإسلامية:57 ١51/8‏ ص777. 


المشتقات المالية الإسلامية بين التنظير والتطبيق 


الحلقة (:1) 


؟-5: : المطلب الثاني: وثيقة المعايير الموحدة للمشتقات المالية الإسل مية: 

فخ المفيد هنا أن تذكر ها قاستيه الجمهية الدولية للمبادلات والمشتفقات 
(قم8] ) حدوالض تخد من تبويورك منهرا لها:وعدير أكثر شن متعلمة 
تنشط ش سوق المشتقات قوامها 017 ترليون دولار - من العمل بالاتفافية 
الرئيسية للمعاملات المتوافقة مع الشريعة الإسلامية التي توصلت إليها عام 
7م مع السوق المالية الإسلامية الدولية (1152/1) - ومقرها البحرين 
-. حيث قد أمضت الشركتان قرابة الأربع سنوات من أجل الخروج بوثيقة 
المعايير الوحدة للمشتعات انالنة الاسلاسية: وش اذكه هذه الوقظة جيل 
واسا نا عشادها ساقة كتهذا لجان 

وقد اختلفت وجهات النظر حول معايير هذه الوثيقة بين مؤيد(١)‏ 
مها زرطو قفا ره قح أن عردم لوقيقة له تلق قرزلا من بحضن :ا نضنا و الاالاقات 
الإسلامية؛ وذلك لأسباب منها أنهم يرونها تأتي على وفق النظام القانوني 
الأنجلوسكسوني الذي يجعل العقد شريعة المتعاقدين: بمعنى إن المحاكم 2 
إنجلتراء والولايات المتحدة. وبقية دول الكومئنولث ) الدول التي كانت تحت 
مظلة الحكم البريطاني ) تجعل أن ما اتفق عليه الطرفان بمحض إرادتهم 
هورها يطب هربهم : بحييك هل الها كمون علي هدم الوكيقه إلى تويز هدوة 
تيطية النقظاث اثتانه كس بالسهولة والسماكلة و اعفن قرول دس الدوك 
المختلقة ذات القوانين المختلفة وال تعامل يما بيثها يمذثل هذه العقود: 
و4 خطوة لاحقة من هذه الجمعية - الجمعية الدولية للمبادلات والمشتقات 
15181 صوطيها متها كفة الصارق الاساخسة عمدت إلى ساون سقو 
نمطية خاصة بالمشتقات المالية وصالحة 2 ذات الوقت لتعامل المصارف 
الإسلامية(؟). 

ولأنيق ال اتجد لقائرا تعؤل عدف سبد ان الوق المشفنات الاسلاية وهو 
ما دعا العديد من الخبراء الى التخوف من دخول المشتقات 2 صناعة 
التمويل الإسلامي لما له من آثار سلبية؛ واضعين نصب أعينهم مقولة الخبير 
المالي ( وارن بافيت ) ' بأن المشتقات ما هي إلا أسلحة دمار شامل ليس 
قوّتها بل 4 جوانب ضعفها '؛ ولعل خلو الصناعة المصرفية الإسلامية 
من هذه المنتجات - لما تتبناه من قواعد صارمة تنفرد بها معاملاتها المالية 
اللطايقة للشرممة بهو يها حولها نط الأفاو القارفة للذزمة اكالية العالءة 
الأخيرق 

ل حين يرى بعضهم الآخر يؤيد ما جاء 4 هذه الوثيقة من معاييرء ويرون 
بآنها إنجاز غير مسبوق # مجال التمويل الإسلامي وإدارة المخاطرء كما أنها 
الأونى مق قوغها به ميال التوفيق الغيارض (انسجات الخوظ الأتلامية العابلة 
للتداول: كما ويرون أنها بمثابة معيار بين أيدينا يمكننا من خلاله التحوط 
ضد المخاطرء بالإضافة إلى كونها تعتبر أساسا قانونياً يتيح للمؤسسات 
إبرام صفقات التحوط الإسلامية. مثل: مبادلات معدل الربح.ء ومبادلات 
العملات» والتي تشكل الغالبية العظمى من صفقات التحوط الإسلامية: 
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وبحسب هذه الاتفاقية فإنه لا يترتب على الطرفين ولا يستحق لهما أية فوائد 
صفقات التحوطء ولا تبئى تسوية الالتزمات على التنضيض.ء ولا تتم من 
ذوق :وحود أصول هلموسةء بالاشاظة الى الاذواك الحسيق لطريكة الصفقة 
أن الضهفات تكون مطايقة بقة لأحكام الشريعة الإسلامية. هذا بالإضافة الى 
أنها فشكل اطارا كاتونيا ذا طابع دولي يمتلك صفة الحياد # التعامل مع 
الطرفين المتعاقدين: ودعا أصحاب هذا التوجه إلى زيادة الجهد حتى تتمكن 
البنوك الإسلامية من استخدام هذه الوثيقة. من خلال عقد ورش عمل 
تنظمها المؤسستان اللتان وضعتا المعايير بغفغرض تشجيع البنوك على تبنيها. 
ولا تقتصر الاتفاقية على البنوك الإسلامية بل تمتد الى النوافن الإسلامية 
4 البنوك التقليدية ولاسيما العالمية منها ( مثل: بنك سيتي جروبء وبنك 
ستاندارد تشارترد. وبنك اتش إس بي سي أملا بالوصول إلى معايير 
حدة للتحوطء مؤيدين ما ذهبوا اليه بأن هذه الوثيقة لا يراد منها أن 
تشجع المضاربة وتكرار العمليات المعروفة 4 المصرفية التقليدية؛ وإنما يراد 
منها التحوط ضد المخاطر. 
وهنا يرد خبير بارز 4# الصناعة المالية الإسلامية وهو أجيل نات - المدير 
التنفيذي لجامعة (171015811) الإسلامية # ماليزياء أنه لا بد من وضع 
حدود بين ادارة المخاطر والتحوط لهاء. وبين عمليات المقامرة, ظايها 
التساؤل التالي: متى تنتهي إدارة المخاطر التي يشجعها الإسلام: ومتى تبدا 
عمليات المقامرة التي نحروهيهاة )+ مشيرا بهذا الكساول الى أن أمن هذه 
المشتقات راجع لشيء غير ملموس ولا يمكن الحكم له أو عليه؛ كما أنه راجع 
اميف التعادل سال دوو اجر كير متكبيظ تهاها : 
وكما يرى أنصار هذه الوثيقة أنها تهدف إلى توحيد أحكام وشروط الإدارة 
والتحوط للموجودات والمطلوبات الإسلامية» وتقليص التكاليف والوقت الذي 
شهدم جاليا بف الناوض هلى الستنداه النائية: ملكزمة بالوقت. ذانه 
بروح الشريعة ش تعاملاتها. حيث إن هذه التعاملات لن تعمل إلا على حماية 
فخا طن كابكة حقيفية يعيد | عو ياب الضاويات كها' هو حال لهانم .ف 
التمويل التقليدي؛ مؤكدين على أن من أهم أهداف هذه الوثيقة هو ضخ 
مزيد من السيولة ب سوق الصكوك الإسلامية؛ ومزيد من الشفافية 2 
التنتجابم. الاسعارية الأسلامية اليركلة: كما مفب اخ ارشاداك هذه 
الوثيقة ستساعد على التحوط من الصكوك لأول مرة؛ حيث يرى رئيس قسم 
اللخواثة والأسواق الراشمالية لفروكة كاجاعاين - اكيو شركة يذه عالينيا 
لشراء القروض السكنية - أنجوس أمران أنه سيكون لدى المستثمرين بذ 
الصكوك القدرة على تداولها بعد أن كان ذلك غير متاح لهم (؛ ). 
و ذات السياق فقد أكد أمين ومستشار هيئة الفتوى والرقابة الشرعية 
ل سوق دبي المالي الدكتور معبد الجارحي أن مركز دبي المالي العالمي 
(10110) كان قد أعلن عن خطته إصدار أول معيار للصكوك المدرجة؛ وأن 


المركز سيقر هذا المعيار يعد الانتهاء من القراءة الأخيرة له 4# يونيو ١٠١١٠م,‏ 
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كينا إلى عزم سوق دبي المالي العالمي - بعد تطبيق معياري الآأسهم 
المتوافقة مع أحكام الشريعة ومعيار الصكوك المدرجة - إنشاء وحدة خاصة 
لتطبيق هذين المعيارين والمعايير الآخرى التي يتم إعدادهاء بهدف إرساء 
معايير لآول سوق مالية إسلامية # العالم(0). 

وقد أكد رئيس القسم الشرعي # السوق المالية الإسلامية الدولية (/1111) 
الدكتور أحمد الرفاعي أن مثل هذه الاتفاقيات الغرض منها هوتجنب اللبس 
والشزن وسوء التفسيين واشاز الى ان العوق الكالية الاسلامية ادي عفل :تلاك 
الاتفاقيات لتحري عنصر الوضوح والشفافية 2# أعمالها 0 كما يرى 
أن تبني هذه الاتفاقية سيمهد الطريق للالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية: 
ويفتح الباب أمام ابتكار منتجات جديدة: بالإضافة إلى أن اتفاقية التحوط 
هذه تعتبر خطوة مهمة نحو تعزيز عملية تثميط معايير الجودة الإسلامية 
على الصعيد الدولي لأن غياب مثل تلك المعايير الموافقة لأحكام الشريعة قد 
ينعكس سلنا على صناعة المالية الإسلامية, بالإضافة الى التوقيت المناسب 
جداً لانطلاق تلك المعايير. خصوصا مع تنامي حجم الصناعة ونضجها مما 
يعني أن إدارة الأذماك مضه اكترحيطا 5ا): 

كما واعتبر مجلس المشورة الشرعية - التابع للسوق المالية الإسلامية الدولية 
- مدع الأتقاقية عطالوة شمو تمروة عملي تتميظل: معايير اللتتبات الالية 
الإسلامية على الصعيد الدولي؛ بالإضافة إلى تأييد عدد من علماء الشريعة 
الإسلامية لهذه الاتفاقية حيث قال الدكتور نظام يعقوبي: " أن السوق المالية 
الإسلامية قد قدمت خدمة جليلة للمؤسسات المالية الإسلامية بإصدار هذا 
الإطار القانوني '"؛ وقال الشيخ محمد داوود بكر ( فقيه وخبير ماليزي ): " 
أن هذا الإطار القانوني المعياري يعتبر ‏ محله من حيث التوقيت " وقال: " 
لا نستطيع أن نحظر أو نحرم المشتقات الإسلامية فهي لازمة ومطلوبة .. وأن 
المشتقات ضرورية لنموالمالية الإسلامية .. وينبغي على الفقهاء المسلمين أن 
يبينوا بوضوح للسوق أننا بحاجة إلى وجود المشتقات لحماية الاستثمارات من 
المخاطر الحقيقية التي تواجهها المصرفية الإسلامية "(7). 

ومعك :هذا التقل كلاراء المقايتة حول وقيقة المعامين الموحدة يرئ الباحث 
ضرورة التروي ب الحكم على هذه الوثيقة 
بالمشتقات الإسلامية؛ فالحكم على الشيء فرع ضوخ تحدووف: وفخاضنة أن 
هذه الوثيقة لم تصدر الا باللغة الانجليزية وقوامها قرابة (57؟:) صفحة: 
فالأحوط الانتظار حتى تصدر بترجمة عربية معتمدة ليتسنى بحثها 
والإحاطة بجوانبها المختلفة. ولا سيما أنها وثيقة قانونية دقيقة ومتشابكة: 
غلا بد من اجتماع محكمين مختلفين من قانونيين وفنيين وماليين وشرعيين 
للنظر شك بتودها المختلفة: ومدى مطايقتها لأنظمتنا القانونية والقضائية: 
وقبل ذلك مدى مطابقتها للأحكام الشرعية؛ وقد أكدت إحدى الدراسات 
المبدائية انها فسيكه: رم 11/7 هن التشواء كانها على السياف من الاكن 
بهذه الوثيقة على الأقل حتى هذا الوقت. 

؟-: المطلب الثالث: دور المشتقات الاإسللامية 4 إدارة المخاطر والتحوط 
منها: 

وبناءً على ما تقدم من الكلام # حكم المشتقات المالية التقليدية 4 الشرع 
الحنيف. وما تلاه من استعراض لبعض أسئلة الباحث من واقع وجود 
مشتقات إسلامية من عدمه؛ مع ما يجري تطويره من معايير للتحوط؛ فإننا 
نرى الكلام # هذا المقام يتوجه ب مقصدين اثنين: هما: 


قَة وما تضمنته من معايير خاصة 


المقصد الأول:مدى الحاجة لمشتقات إسلامية لإدارة المخاطر والتحوط منها. 
المقصد الثاني:آليات التحوط الإسلامية؛ والدور المنتظر لمعايير التحوط 
الإسلامية. 
أمافيما يتعلق بالمقصد الآول: فإن الباحث يرى أن لا وجود لما يعرف 
بالمشتقات الاسلامية - على الأقل حتى هذا الوقت - لذا فإن غاية 
ما يدور حول المشتقات الإسلامية هو محاولة شرعنة عقود المشتقات 
المالية التقليدية إما بتغيير ب بعض شروطها وضوابطهاء أو بقياسها 
على عقود استثناتية: أو بقياسها على عقود هي 4 حقيقتها محرمة 
الدرعا دومق هذا يري الباحت يآن القول بإمعان بتكا رجتفنات للتحويه 
مبنية على عقود استثنائية 2 الفقه الإسلامي قول لا يستقيم: لآن مدار 
الأمر هو تقليد لم يصل إلى مرحلة الابتكار أو الاستقلالية؛ لأن القول 
بآن هذا منتج إسلامي للتحوط ضد المخاطر يجب أن يعني بالضرورة 
أنه بكليته أو بأغلبه مستقل بذاته؛ إما بتأصيلاته أو من خلال آلياته 
ومآلاته أما إذا كان يسير بنفس الوتيرة التي يسير فيها المنتج التقليدي 
للتحوط مع ما يكتنف ألياته وهياكله من غموض فإنه بلا شك محكوم 
عليه بنفس المآل؛ ولعل هذا ما حدا ببعض الباحثين إلى القول بأن منتج 
الصكوك الإسلامية يعيش أزمة مالية كالتي عصفت بسندات الديون, 
ومرد قوله ذلك يعود إلى ما تتعرض له الصكوك المدعمة بالأصول 
فوخ اماظن اكقياقية مرتفية- >2 على عكين: الصكوف' الشاكية على 
الآصول؛ هذا وبالتنويه إلى حرمة المتاجرة بالمخاطر والتي هي أساس 
المشتقات المالية التقليدية؛ والتي لا سبيل للقول بقبولها لابتعادها عن 
مبداً توزيع المخاطر الذي يهدف التحوط الإسلامي لإيجاده كي يعمل 
على توزيع المخاطر بين أفراد العملية الاستثمارية وليس اختصاص فتّة 
محددة به لغرض المجازفة والرهان على تقلبات الأسعار والتربح من 
وراء ذلك؛ وِْ دراسة لاستطلاع آراء الخبراء حول ذات الآمر كان ما 
نسبته (7787,9) منهم لا يرون العمل على شرعنة تلك المشتقات؛ وأن 
الالحاحة ليا 
أماما يدور من بحث وتطوير لمعايير موحدة لعقود المشتقات الإسلامية فإنه لا 
يحكم على غائبء؛ فلا تزال هذه المعايير ث4 طور البحث والتعميم والاستقراء. 
ولا سبيل للحكم عليها إلا بعد دراسة واضحة ومحكمة من خبراء عاملين 
ومتخصصين # شتى الفروع ذات الصلة بالصناعة المالية الإسلامية؛ مع 
توجيهات المجامع الفقهية والجهات ذات الاعتماد # هذا المجالء وبغير تلك 
الدراسة المتآئية فاثة لا مناض مخ القول يأئه.ثمة خطر كامخ قد تتمركن 
له الصناعة المالية الإسلامية كما عانت منه نظيرتها التقليدية التي طاما 
استعملت المشتقات المالية بنية التحوط ضد المخاطر فاذا بها - المشتقات 
المالية - تنقلب إلى خطر بذاتها مؤججة ومسببة لأكبر أزمة مالية واقتصادية 
عالمية على مر القرون السابقة» والتي لم يسلم من نتائجها إلا المؤسسات 
المالية الإسلامية - مع بعض الاستثناء - ومرد ذلك إلى خلو المؤسسات 
المالية الإسلامية من تلك المشتقات؛ والتي تعتبر ش حقيقتها ميزة تنافسية 
لها. 
ويشير الباحث هنا إلى تحذير أبرز الهيئات الدولية من التوسع 4# استعمال 
أدوات الهندسة المالية - أي المشتقات المالية -: غفي دراسة لبنك الاحتياطي 
الفدرالي الأمريكي. وهيئة ضمان الودائع الفدرالية ودائرة النقود الأمريكية 
تم تحذير البنوك من التوسع 4# استعمال أدوات الهندسة المالية. كما جرت 


دراسة أخرى من قبل نفس الجهات - 4# وقت لاحق من الدراسة السابقة 
ذ كانت كدر تعذير , . رظليك هون البتوك: تين بعطلية دار | اتا ماد 
المصاحبة لهذه الأدوات؛ فضلاً عن أن تقرير لجنة بازل بشأن المشتقات 
جز ونصوورة فوينة عم استتمال: أدواك الهتوشة اكالية نصورة واسعة 
من قبل البنوك؛ وما يمكن أن يمثله من مخاطر للمتعاملين لاسيما قليلي 
الخبرة(7)» وقد أثبتت دراسة إحصائية رسمية أن أكثر من (1917) من 
عقود المشتقات المالية كان بغرض المجازفة:. فيما لا تتعدى نسبة ما كان منها 
لأغراض التحوط عن (”)) : وهذا ما جعل إجمالي عقود المشتقات 3 الأزمة 
المالية العالمية الأخيرة تبلغ ( ٠0‏ ) ترليون دولار. وهو أضعاف أضعاف حجم 
الاقتصاد العالمي الحقيقي. 
ومن نتاج هذا القول أن ثمة مخاطر ناتجة عن استعمال المشتقات المالية: مما 
يعني أننا و مرحلة استعمالنا لتلك المشتقات 2# التحوط من المخاطر نكون 
بحاجة لأآليات وأدوات لإدارة مخاطر المشتقات نفسهاء حيث إنها تتعر 
لعيق هق اللخاطن شال لكاطتر الأضيانية: ومخاطر السيرلة: والشاطر 
السزفية: -ومخاطر «القسيية.. .والمغاطن ‏ القانونية: -والمقاطر ‏ التشضفيلية 
والإدارية(8 ). 
وبناءً على ذلك فإن الباحث يرى أن البيئة الاستثمارية العربية تعتبر فقيرة 
خا الساني العرعة المشكفات انالية كضاذ عن صعك الكيزة وله بف زات 
المجال؛ مما يعني بالضرورة أن بيئّة الاستثمارات الإسلامية بحاجة لتطوير 
ونقين قضاطة المشفكات. اتالية: عنيا إلى حكني مع البراسنة المقشة والعميفة 
للمعايير التي يجري تطويرها بما يخص المشتقات المالية المتوافقة مع 
الشريمة الاسلامية: ومدى استعداذ السوق المآلية العربية والاسلامية لفل 
هذه المشتقات؛ وإلا فإن القول بحرمة وعدم جواز هذه المشتقات يبقى هو 
المتوجه 4 هذه الفترة ما لم د لقم مشعات اكع رزيلة وكدوة والك تجتيا 
لوقوع أزمة مالية إسلامية. أو حدوث انتكاسة كبيزة على مفستوى الضفاعة 
المالية الإسلامية ككل. 
أما فيما يتعلق بالمقصد الثاني: والذي يختص بآليات التحوط 
الإسلامية ومعايير التحوط المزمع تطويرها على مستوى مخاطر 
التمويل الإسلامي ككلء فإن الباحث يرى ضرورة تطوير أدوات 
إسلامية مناسبة للتحوط من خلال العمل على هيكلة المنتجات المالية: 
وإعادة هيكلتهاء أو من خلال العقود الموازية بما يخدم حاجة التحوط 
ضد المخاطرء وبما يحقق مصلحة تبادل المخاطر - 
صفرية - دون أن تؤدي إلى مفاسد المشتقات التقليدية. وقد أكدت 
فواسة استطلا هه لأراء الشيواء ان ها تسيته 106 ) يروق ان المتدسة 
المالية الإسلامية قادرة على تطوير آليات للتحوط ضد المخاطر. 


أي مبادلات غير 


و صعيد البحث عن أدوات إسلامية للتحوط ضد المخاطرء فإننا نجد 
تخريجات بعض الفقهاء لبعض عقود المشتقات التقليدية على عقود مستثناة 
!4 الفقه الإسلامي والتي أحيقه أغبلا للضدروؤة .والتمامة اللحة لهاء 
استثناء من النهي عن بيع المعدوم. كبيع السلم والاستصناع. يقول ابن قدامة 
ل المغني: " ولأن بالناس حاجة إليه. ولأن أرباب الزروع والثمار والتجارات 
يحتاجون إلى النفقة على أنفسهم وعليها لتكتمل؛ وقد تعوزهم النفقة فيجوز 
لهم السلم ليرتفقوا ويرتفق المسلم بالاسترخاص أي الحصول على السلعة 
تبن وخيصن '(4): ويظول الثوري نظ المجمو: " فإن صالحي راس امال 
يحتاج إلى أن يشتري الثمرة. وصاحب الثمرة محتاج إلى ثمنها قبل إبانها 
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ليتفقة غليها ام ل 0 


الاسترباح لنفقة عياله وهو بالسلم أسويل 0 لبد نازلا عن 
القيمة فيربحه المشتريء والبائع قد يكون له حاجة ث الحال إلى السلم وقدرة 
فالآل هلن اللبيع بسهولة كتثد كع ية يما حفه الحالية إلى قوق المالية' (11): 
وافكناكا هلى التصوض :3ن الجد أن العدرة من هزه اليكون هو الاسكرياع 
أو الاستثمار للممول أو المشتري والتمويل للبائع أو المزارع؛ والذي يظهر أن 
ذلك إنما يكون 4 حالة استقرار الأسعارء أما 4 حالة تقلبها كما هو عليه 
حال الاسواة المالية المعاصرة فإن ذلك الغرض لا يتحقق - أي الاسترباح 
أو الاسسكبار أورالشويل ب يل قن متبوض امول ملها إلى خسائر فادحة إذا 
ما كان تقلبت الأسعار إلى انخفاض عن القيمة التي الشخري بها سلها : واذا 
حصل العكس فإن الناكع سلف قد يتخرض الكبباكن هادحة أبضاء ,من هذا 
يظهر أن للسلم تكلفة عالية تجعله غير صالح للتحوط؛ لآن الغرض الأساسي 
عند لين التعوطك أهياد ( 19 ]: 

تيزف كور واخد فرمقبراء الاقتصاذ الاقاوى أن قنةاطرنا الخرى التدوظط 
ذات هندسة مالية خاصة تنصب على التعامل بالعقود مع استخدام مبداً 
المواعدة الملزمةء والتعويض الواجب عن الضرر الناشىّ عن النكول 2 
الوعد. حيث أن الغفرض والحكمة من عقود التحوط هو تثبيت السعر للبائع 
الذي يخشى من أضرار انخفاضه. وتثبيت السعر المستقبلي للمشتري الذي 
يخشى من أضرار ارتفاعه؛ إذا ما كان المشتري ليس لديه القدرة على تمويل 
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البائع» والبائع قد لا يحتاج إلى تمويل المشتريء. فيتحقق مرادهما من خلال 
المواهغدة الملزهة: ومروة أن ذلك ليس من قبيل بيع الكاليء بالكاليء بل من 
قبيل مبادلة مال ولوك الذمة؛ والتي تعني مبادلة ما # الذمة بما 4 الذمة, 
بمعنى تأجيل تسليم البدلين إلى الأجل المتفق عليه ْ عقد التحوط( ؟١).‏ 
وللفائدة: تقول بريا أوبروي - مديرة المشتقات الإسلامية لدى مؤسسة 
كليفوردتشانس -: '" تستخدم المنتجات الإسلامية مثل المرابحة والوعد 
مثل قطع الليجو لبناء أدوات المشتقات على نحو يفي بالأحكام الشرعية '» 
وتضيف: " نحونصف المشتقات الإسلامية تستخدم هيكل المرابحة:ء والبقية 
تستخدم هيكل الوعد. لكن هناك منتتحات لخرفق موجودة يمكن استخدامهاء 
كل ما كذ الأمر هو أنها غير مستغلة حتى الآن '. وتضيف 2 معرض تعليقها 
على اتفقوق: الشادلة التامين كرزياء " ان الفقدن الفادلة للنامين كب قر 
السندات الإسلامية - الصكوك - لا تزال موضع أخذن وردء كما أن 
الهياكل ليست دون عيوبء لكن لعل بالإمكان من خلال التفكير الابتكاري 
إنشاء أدوات مشابهة لمعظم هياكل المشتقات التقليدية :)١5("'‏ ومفاد هذه 
التقولات عق أهل الخبرة ف استغمال المشتقات التقليدية هو الخلوض الئ 
القول أن هياكل التحوط المستعملة 4 عقود التمويل والاستثمار الإسلامية لا 
تزال شك طور النشوء. وهي بحاجة إلى مزيد من الابتكار والتطوير والبحث, 
سواء من الناحية الفنية أو الشرعية أو التقنية: لذا لا يجزم القول بقبول 
الهياكل الابتدائية؛ ولا حتى الغامضة والمعقدة منها دون مزيد بحث وترو. 
وقق. أفايث. الحدى الدرابنات. الابقطااعية ادها .قز شير الاقتضياد 
الإسلامي يرون أن من أنجح طرق التحوط المقبولة شرعا هو العمل 
بالعقود الموازية كالبيع الموازي مقابل الشراءء والسلم الموازي مقابل السلم, 
والاستصناع الموازي مقابل الاستصناع. 4# حين كانت نتائج استطلاع رأي 
الخبراء تبين أنهم لا يقبلون بتخريج عقود الاختيارات على بيع العربون أو 
على خيار الشرطء كما أن نسبة قليلة منهم ترى تخريج عقود المستقبليات 
على عقود السلم أو على عقود الاستصناع أو على البيع الآجلء: كما وأكد 
الخبراء - # ذات الاستطلاع - على أن نجاح آليات التحوط غير متوقف 
على كفاءة المشتقات المالية. 

واخهانا للإطالة 4 بحث مقترحات العلماء 4 التحوط وآلياته: فإننا نرجع 
إلى القول بآن الهدف من الاستثمار 4 الإسلام مبني على قاعدة الغرم 
بالغنم» أو الخراج بالضمان: ومفاد ذلك وجوب إيجاد مساحة لاقتسام 
المخاطر بين أظراف: العملية الاستثمارية: 


ويقول توبي بيرتش - المدير التنفيذي لجويرنسي جولد ليميتد: " إذا أردنا 
تلخيص جوهر المصرفية الإسلامية فإنها تقوم على ثلاثة أركان: الأول: 
اجتئاب المضاريات والقمار ( أف اليفيو )ء النانئة اجتئاب الربا الى الديون 
والقروضء الثالث: اقتسام المخاطر والعوائد # الشركة '. ويضيف: " إلا 
أن المشتقات لا تدخل تحت أي بند من هذه البنود الثلاثة '" ويضيف قائلا:" 
هناك مكان لاقتسام المخاطرء وتحتاج البنوك الإسلامية إلى آليات لتنفيذ 
ذللفى لك المقشات اساسا أدواك يقتصى كنتيا تعوول التخاطي وهنذا امد 
ملف ا ا 


وبالنظر إلى هذه المقولة نجدها تلخص ما أرهق به كثير من العلماء أنفسهم 
من البحث عن طرق للتحوط بين سطور وخبايا التمويل التقليدي - الذي 
يسعى العالم كله اليوم للتخلص منه أو من عيوبه والتي أبرزها المشتقات 
الماليةات ديك إن الفمويل والاني نان الاللاس لاا يودفه الى الغاء الخاطر 


ولا إلى تحويلها إلى طرف دون طرف - مبادلات صفرية - بل يهدف إلى 
تقاسمها وتحملها من صاحب الغنم أو مستحقهء مع عدم إغفال رغبته 
ل الحاجة إلى طرق تخفيفها وإدارتها - إذ المقصود منه هو الاقتصاد 
الحقيقي لا مدى ما يتحمله الآطراف من مخاطر - وبالنظر إلى المشتقات 
المالية التقليدية أو نظيرتها المشرعنة الإسلامية نجدها تسير 4 نفس 
الخط من محاولة منع وقوع الخسارة أو نقلها إلى جانب دون آخرء مع ما 
تتحمله من غرر وضرر. 

31-7 التطلب الرابع» الطرق اكقنوكة شرها للكحوك رن اكشاطر: 

ونظرا إلى أن الشتعات الكالية التقليدية تممفليم لأخراضن التعرظ أن 
المضاربة أو لإدارة المخاطرء ولكون المالية الإسلامية قد استغنت عن هذه 
الطرق المحرمة والغير جائزة فإنه يتوجب بيان الأساليب والطرق المشروعة 
للتحوط ضد المخاطرء والتي أوضجها الخبير المصري الدكتور سامي سويلم 
- حفظه اللّه تعالى - وتلك الأساليب هي( :)١7‏ 

١.التحوط‏ الا قتصادي: 

أي التحوط باستخدام الأساليب التي لا تتطلب الدخول 4# ترتيبات تعاقدية 
مع أطراف أخرى بقصد التحوطء فهو تحوط منفرد يقوم به الشخص 
الراغب 4# اجتناب المخاطرء ومن أبرز هذه الأساليب وأقدمها تنويع الأصول 
الاستثمارية (017615166861052) - بمعنى عدم الاعتماد على أصل أو 
نوع استثماري واحد كما حصل # الآزمة الآخيرة من الاعتماد على قطاع 
العقارات - أي أن تقوم المؤسسات المالية الإسلامية بتنويع محفظتها بما 
يحد من مخاطر كل منهاء وهذا باعتراف الخبراء هو أفضل ' سلاح " 2 
مواجهة المخاطرء ويندرج تحت هذا النوع من التحوط الأشكال التالية: 

أ التحوط الطبيعي (116081285 1261121) : أي أ تففق ‏ الؤسسة من 
التزاماتها وأصولها لتكون من نفس العملة؛ أو بنفس طريقة التسعير لتحييد 
مخاطارها: 

ب.التحوط الحركي ( 116081285 1(7712312116): ويستخدم للتحوط ضد 
مخاطر الأصول المتداولة كالآسهم والأوراق المالية. ومن خلاله يتم بناء 
محفظة من الآصول المطلوبة على أن يتم إدارتها بطريقة تنتهي إلى النتيجة 
نفسها التي تحققها عقود المشتقات؛ دون الدخول 4 عقود المشتقات ابتداءً: 
وهذه الطريقة هي التي يتم من خلالها تسعير المشتقات. حيث يتحدد سعرها 
من خلال سعر المحفظة المناظرة لها (01]10110م 225ء11مع1) . 
".التحوط التعاوني: 

وهوما يعرف بالتأمين التعاوني بصوره المختلفة؛ والقائم على أساس التعاون 
د عاؤقة قاولية + ولس الأبشر باج موقظتر الاكفاء اللماوظة على الحمان 
4 التأمين التعاوني: فإن عنصر المجازفة غير موجودء وهذا ما يحقق ميزة 
توزيع المخاطر وتفتيتها بين المشاركين؛ دون الوقوع ب مشكلات المجازفة التي 
تعاني منها المشتقات. فهي صيغة للتحوط المحض دون أن تشوبها شائبة 
الجازفة. 

وبناءً على ذلك فإنه يمكن للمؤسسات المالية الإسلامية التحوط من شتى 
أنواع المخاطر. مثل مخاطر العملات: ومخاطر الائتمان: ومخاطر العائد؛ من 
خلال صناديق تعاونية تنش لهذا الفغرضء وتدار من قبل جهات متخصصة 
مقا رازه النخا طون ونظلي الغلة هوق مكل يذن االوسساهت ١‏ النعا وى سيد 
الصناعة المالية الإسلامية؛ فإن الصناعة المالية الإسلامية تعاني من غياب 
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البديل الإسلامي ‏ مجال إدارة المخاطر الذي يغنيها عن اللجوء للآدوات والأساليب التقليدية التي يشوبها الكثير من المحاذير 
الشرهية: 

"'.التحوط التعاقدي: 

وهو التحوط القائم على عقود المعاوضة التي يراد بها الربح؛ مثل المضاربة؛ والبيع الآجل؛ والسلم؛ وجميع الصيغ القائمة على 
التحوط التعاقدي تكون قائمة على صيغة المبادلات غير الصفرية؛: حيث يحتمل انتفاع كلا الطرفين: ويحتمل انتفاع أحد الطرفين 
على حساب الآخرء على سبيل المثال: 2 السلم بالسعرء وتنويع الثمن الآجلء قد لا يتمكن المدين من الحصول على الأصول بأسعار 
منافسة؛ فتكون النتيجة ربح الدائن على حساب المدين: ومن المقرر أن احتمال النتيجة الصفرية لا يكفي 2# الحكم بمنع المبادلة: 
بل لا بد أن تكون هذه النتيجة هي المقصود الغالب من العقدء أما إذا كان الغالب هو انتفاع الطرفين فإن العقد 00050 
خائمة: 

وحن هذا الامشسراطن اعون واكوو هنا سبق من تساؤلات حول هذه المشتقات - الإسلامية - ومدى وجودها ومدى الحاجة اليهاء. 
بيحقتعة الخصين فق وراكهاة! وقد ميق أن تكلبمت انحاك كقيرة دول هذا الوضو ويغطاور قم لا اننا بجنا رلنا لتر دقها باتساد 
الأخذ بهذه المشتقات مع رفض أهلها لها وتطلعهم للطرق الإسلامية المشروعة 4 التحوط؛ وهذا مستفاد من أقوالهم كما تقدم. 
وفيما طرح من طرق للتحوط المشروع فإننا نكون أمام حالة من الزخم الذي يغنينا عن التطلع إلى شرعنة ما ليس بشرعي؛ وهذه 
الطرق المقترحة 4# التحوط بحاجة إلى تفعيل واكتشاف على مستوى الإدارات الفنية والتطبيقية لتظهر للعلن من خلال هياكل 
مدمجة بالاقتصاد الحقيقي الذي لا يفرغها من مضمونهاء كآداة مساندة للاقتصاد والاستثمار الحقيقي: وداعمة ومحصنة له 
من المخاطر المتنوعة التي تحيط بهء لا أن تكون منتج يباع ويشترى كما هو حال المشتقات المالية التقليدية: لما ورد من النهي عن 
المتاجرة بالمخاطرء ولما تتضمنه من مبادلات صفرية:ء تمنع انتفاع الطرفين. 

وليين هذا الخو اتطات يط هذه الوضوعات هما زان المرضيع اهما وزاخرا لأنديقتى فيه بحديد ومن هنا فإننا نقرك البان 
متنوها نطلية العلم واساتدكه لاحك والتوبيع والاستقياط .كلدل اللدضاتى أن بر ى على يد حلصن الخير العمية عنما وماد 
خ تجلية العلم ودعمه لآبواب الاقتصاد الإسلامي وفروعه. 


تم بحمد اللّه تعالى 
مصادر البحث : 


.١؟ص المشتقاتالمالية 4 الرؤية الإسلامية, مرجع سابق.‎ 2.١ 

2020٠‏ عيسىء آمال حاج؛ حويرء فضيلة (مايو 4١٠٠م):‏ المشتقات المالية من منظور النظام المالي الإسلامي؛ بحث مقدم للمؤتمر الدولي الثاني حول الأزمة العالمية 
الراهقة واليد اكل اكاليةواالصرفيه" القظاد التصير يه الابنلااس تموذها "+ والتمقد بف التكرة يين نهد "سارو 1055ممون القلود الاقتصادية وعلوهالشميرة 
الجزاكر:.ضص؟١.‏ 

.2 المشتقات المالية كذ الرؤية الشرعية؛ مرجع سابق: ص9١.‏ 

2 المرجع السابق نفسه. ص6 .١‏ 

0 دور الهندسة المالية الإسلامية 4# علاج الأزمة المالية. مرجع سابق. ص8. 

1. الفكر الحديث # إدارة المخاطر. مرجع سابق: ص؛”". 

.20 بوقريء عادل بن عبدالرحمن بن أحمد (0١٠٠م):‏ مخاطر صيغ التمويل التجارية الإسلامية # البنوك السعودية؛ أطروحة دكتوراة: كلية الشريعة والدراسات 
الإسلامية؛ شعبة الاقتصاد الإسلامي؛ جامعة آم القرىء مكة المكرمة؛ السعودية. ص”197. 


١ 4‏ الشتتفات احالية 5 الرؤية الاملامية: مرجع سايق صن !1 واللفكفات اكاليةيف اللمارسة العملبة وك الروية الشركية: مربعو سايق صن 
“لاي الرجعالسايق نقسة:هية:!, 


0.١‏ وقد تقدم الكلام حول ( خيار الشراء وخيار البيع ) وأنهما عبارة عن حق مجرد لذاته؛ وهو حق متعلق بذاته وليس بحق مالي فهو لا يمثل بحقيقته شيء؛ لذا 
كا صورياوفو أحن اأبعه الاتعاء نميا كل اتشكوف. 

. السويلم: سامي إبراهيم (إبريل ١١١٠م‏ ): مدخل إلى أصول التمويل الإسلامي؛ جدة: السعودية؛ مركز أبحاث الاقتصاد الإسلامي. ص10. 

2.1 الساعاتيء عبدالرحيم عبد الحميد (1949م): نحو مشتقات مالية إسلامية لإدارة المخاطر التجارية؛ مجلة جامعة الملك عبد العزيزء الاقتصاد الإسلامي. مجلد 
ضاق 

4. المرجع السايق نفسه:.ضص/00. 

0.6 مجلة المصرفية الإسلامية الإلكترونية (151) (9١٠٠م):‏ المشتقات المالية .. فقهاء يعارضون وخبراء يؤيدون:؛ العدد: 8:١3/17/1١٠٠7م,‏ تمت الاستفادة من المقال 
لك ارا ءاك'ام 1ه ...تامع . له ةنتمم ططله 1و١ ١٠١‏ ”اطلام 

07 مجلة المصرفية الإسلامية الإلكترونية (1781) (١٠١7م):‏ المشتقات .. بين إدارة المخاطر والمقامرة؛ العدد: 14 ١/5/١٠١7م,‏ تمت الاستفادة من المقال بخ 
١/٠١‏ هكم م211 ...تدمع . ه251 22[ 2. اناده ٠ ٠‏ .صلم 


ها .شمو سمشتقاك مالية إسللافية لإدارة المحاطر التجاريةمرمعسيايق هنم 


2-5 الدكتور معبد الجارحي - أمين ومستشار هيئة الفتوى والرقاية الشرعية # سوق دبي المالي. (# لقاء سايق للباحث معه). 
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لطالما سمعت من أحدهم الجملة التالية: "لم أكن أعرف الآلات كما يجب, 
ولكني كنت أعرف الرجال..." 
إن معرفة القائد لرجاله حق المعرفة هي من أصعب العمليات القيادية؛ لأنها 
تتعامل مع النفوس البشرية المتغيرة والمتقلبة والمتأثرة والمؤثرة؛ وهذا الأمر 
المهم يجبر القائد على مغادرة برجه العاجي والنزول إلى ميدان التواصل 
الست 
وهذا أمر مهم 05 فالكائن البشري بحاجة إلى الشعور بأنه معروف 
ومفهوم ومحترم حتى يستطيع بذل نفسه 2 سبيل مهمته . 
يعترف القادة الفعالون بِأنْ فهم الأفراد المهمين 4 مؤسساتهم هو شرط 
مسبق للنجاح: فالبواعثء والقيم» والمهارات. وعواطف أشخاصهم هي 
أجزاء جوهرية من السياق القيادي. 
فالقادة الناجحون يقرؤون الإشارات الحاذقة التي يصدرها الناس والتي 
تشير إلى بواعثهم الداخلية؛ وكفاءاتهم المهمة. 
يستطيع القائد بسهولة تقييم الكفاءة التقنية لشخص ما ( كتابة الميزانية, 
أو خطة تسويق): ولكن الصعوبة تكمن 2# تقييم الكفاءة العاطفية 
والإستراتيجية والولائية والسقف القيادي للاتباع: 6 يستطيع القائد من 
خلال اللقاءات غير الرسمية كالغداءء أو نزهة عطلة نهاية الأسبوع. الهروب 
من الحدود المفروضة من بئية الشركة. 
وأنصح بطرح أسئلة عن الماضي أكثر من طرح فرضيات حول المستقبل؛ 
فسؤال مثل: "ما الذي تستمع به أكثر من غيره حيال وظيفتك الأخيرة5”" 
يحرّض على معلومات أفضل من السؤال: "أين ترى نفسك 2# العامين 
القادمين9 . 
ويخبر (روب جوِك) و( جاريث جونز) 2 كتابهم "كيف تكون قائداً أصيلا؟" 
عن أن التفكير # فهم الأتباع لابد أن ينطلق من خلال ثلاثة مستويات : 
فا الأول هو الافراد الأستاشيون الذيخ تعدفوق التأخين الأكبر على آذاء 
القائد: 
والثاني هو الفرق المهمة التي يجب أن ينخرط معها القائد لجعل 
الأمور تتم. 
ع والثالث هو السياق المؤسساتي والقيود التي يجب أن يعمل القائد 
داخلها. 


فة الرجال من أهم مقومات 
07 التجا- القيادي... 
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عندما تخرج لترى أتباعك ويروك فإنك لا تعرف ما يدور فحسب, بل تتعر 
على جديكه حقيقة رجالك. فليس التابع هو مجرد رقم ذو مهارات معيئنة يتقاضى 
در لك ا ا ٠‏ بل هو إنسان من لحم 
ودم؛ وله زوجة؛ وأصدقاء؛ وأطفال؛ وآمال؛ وأحلام؛ ومشكلات؛ وانتصارات, 
وهزائم: وفرص. وهنا تكمن الصعوبة 4# القيادة. وتستطيع كقائد تفهم لماذا 
شعك تحن _ذ احن اللواقف :ولا وشعلك ف صوقف اخر. 

لعرفة أشاعك يحب أن قدرك أن تصورات الناس ومشاعرهم تؤثر على 
سلوكياتهم» لذا عليك أن تجمع أكبر قدر ممكن من المعلومات؛ ولربما فإن 
سجلات شؤون العاملين توضح بعض الأمور عن العاملين تحت رئاستك, 
ولكن على القادة إكمال هذه السجلات من خلال إجراء مقايلات ثثنائية 
وجماعية:» وإتباع أسلوب الباب المفتوح؛ ونظم الاقتراحات: وغيرها .. 

ولكي تقود عزيزي القائد بنجاح فلابد لك كفرد أن ترى كل من سيتبعونك, 
ويمكنك كبداية أن تتعرف على أسماء من تقودهم أثناء خروجك لتراهم 
ويروك (بغض النظر عن حجم اتساع المؤسسة التي ترآسها). وإذا كنت 
تتوقع من أتباعك معرفة اسمكء فهم بكل تأكيد يتوقعون منك معرفة أسماء 
من تقودء لأنهم يستحقون ذلك. 

اعرف أسماء أتباعك لآن ذلك سيساعدك على التعرف عليهم: وذلك 
سحل د كانت لمم 2 تحقيق رؤيتك أمرأً أكثر سهولة. يقال بأنّ: يوليوس 
قيصر" كان يعرف أسماء الآلاف من جنود غيالقه: وكان يناديهم بالاسم: 
وقد جلبوا له الانتصارات . 

وكذلك كان يهان" تابليون يوتيارت " حيث كان معتاد على معرفة كل واحد 
من ضباطه بالاسم وكان يتذكر أين يعيشون, وأي المعارك خاضوها معه . 


مسري لك ار ارس سير 
تقود موّسسة أاصشو :فيا لسغاذفتك آذ أنك 


لذا فإذا كنت تة 
تقودهم مباشرةء وإذا ما كنت 5 
تستطيع أن تعرف الكثير عن أتباعك؛ وكلما عرفت أكثر, رأيت وفهمت أكثر, 
كلما توثقت معرفتك بنقاط قوتهم وضعفهم وبالتالي تفهم الآخرون هدفك 
ومكاتة بين أهداق اللؤسمة: 


ومعرفة ماضيهم, وتاريخهم, والسؤّال عن أحلامهم, وعندما تتعامل مع 
تحقك هوخ الكاسس غليك: أخ تتعرق على الكسسة وأهداقهاء يحت أن تدده 


ولعل خاتم النبيين سيدي محمد بن عبد الله صلوات الله عليه وسلامه 
كان من أعظم القادة # تاريخ البشرية» الذين تميزوا بالعبقرية القيادية 
ومعرفة الرجالء فكان يعلم ما يمتاز به كل صحابي وكيف يفيد المجتمع 
والمصلحة العليا العامة . ولعل ما جرى 4 صلح الحديبية ومعرفته لرجاله 
ولأعداته 25 هم مثال لذلك. فها هو يرى 0 بن علقمة من 
كنانة'': فيقول: "هذا فلان وهو من قوم يعظمون البدن: فابعثوها له" , 
ويرى مكرز بن حفص" فيقول: "هذا مكرز وهو رجل فاجر . ولما رأى 
"سهيل بن عمرو"ء قال: "قد سهّل لكم من أمركم" . 

ثبت عن رسول الله صلى اللّه عليه وسلم أنه قال: " أرحم أمتي بأمتي 
أبو بكرء وأشدهم 2# أمر الله عمرء وأشدهم حياء عثمان: وأقضاهم 
علي؛ وأعلمهم بالحلال والحرام معاذ بن جبل؛ وأقرضهم زيد بن ثابت, 
وأقرؤهم أبي بن كعبء ولكل أمة أمين وأمين هذه الآمة أبو عبيدة بن 
الجراع > 

إن من أسرار العظمة التي تمتع بها رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم قدرته 
على معرفة رجاله. وحسن توظيفه لهم: كل حسب قدرته ومواهبه. 
وكذلك كان حال أبوبكر الصديق رضي الله عنه. حيث قال: ' واللّه لأنسين 
الروم وساوس الشيطان بخالد بن الوليد"'. وأتبعها عمر بن الخطاب بعد 
وفاة أبو بكر فقال: 

"رحم اللّه أبا بكر لقد كان أعرف بالرجال مني . 

فلننظر قليلاً 4 مقياس معرفة الرجال عند عمر رضي الله عنه. كان 
عمر ذات يوم نعالييا مع أصحابه؛ فسألهم عن شخصء ما تقولون فيه5” 
(وكأنه يريد أن يسند إليه عملاً). 

فسكت القوم ثم أعاد السؤال فقام أحدهم وأثنى عليه كثيراً. فقال عمر: 
'يا هذا لقد قتلت صاحبك بالمدح وإني سائلك عن أمور: هل صحبته بذ 
الأسفارة '"؛ قال الرجل: لا؛ قال عمر: "هل جاورته 2# القرى والأمصارة : 
قال الرجل: لاء قال عمر:" هل تعاملت معه بالدرهم والدينارة . قال 
الرجل لابه عور "انك رومن لم عرفة سواء 1١!‏ «وكاد عمر أن يضيرية 
بدرته. 

رحمك الله يا عمر كم نحن بحاجة إلى هذا الميزان. 

ولنقف وقفة أخرى مع واقع عمر بن الخطاب رضي الله عنه؛ وهو يشاور 
أفاضل: الوجال نظا كيين كبار:موظفيةم: كتال الهم يوماء 'أشيروا على 
ودلوني على رجل استعمله 4# أمر قد دهمنيء. فقولوا ما عندكم, فإنني 
أرق رحلا إذا كان 4 القوم وليس أميرهم كان كأنه أميرهم وإذا كان 
فيهم وهو أميرهم كان كأنه واحد منهم: فقالوا: نرى لهذه الصفة الربيع 
بن زياد الحارثي: فأحضره وولاه '". 

فوفق 4# عمله وقام فيه بما أربى على رجاء عمر وزاد عليه. فشكر عمر لمن 
أشاروا عليه بولاية الربيع. 

وليس هناك من تبرير جيد الا أن أحدهم أحس القيادة يمعرقتة أشباعة 
والأخر :قشل فك ذ لك: 

يقول أحد المفكرين: ' إن معرفة الرجال بعمق من أدق أعمال الرئيس 
وأكقرهنا تأخيراء انها يفيوع الهوة: الى يملكهاء ]نهنا سر الرؤساء العظاء ' - 
ومن المفيد هنا أن نحلل عظم الفائدة التي يجنيها القائد المتمكن من 
معرفة الرجال: ْ 
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. أولا: إن معوطة الربعال هي الطريق الأمال الحسين توظيقهم ووضعهم 
4 المكان الذي يمكنهم أن يقدموا أفضل ما يكون 4 أنفسهم لخدمة 

كانياء إن ترظيت الأماء يقامكانهم التاسب هو الجاغر الحديض 
لإيجاد روح الاستمرارية والعطاء للأفراد. حيث يحقق الأفراد 
ذواتهم بتميزهم وتفوقهم من خلال إمكاناتهم الحقيقية. 

ف اكالتاء إن الضوره على الارتقاء والابداع تن وضعوا :ف امعان تاس 
نتيجة إمكاناتهم هو ما أثبته الواقع والتجارب الحيّة. مما ينعكس 
على تمييز التنظيم الذي يسير خلف القائد الناجح. 

رابعا: إن الإرباك وقلة الخبرة التي يظهرها أولئك الذين لم يتمكن 
المسؤولون من حسن توظيفهم لقلة معرفتهم بحقيقتهم. هي إحدى 
السلبيات التي يمكن للقائد الناجح تفاديها نتيجة معرفته برجاله. 

ف بخامساء إن نين التقراكه بالأضاع الأكفات. الذين. حينم القاكد 
انتقاءهم يمكنه من التفرغ والمراقبة عن كثب لمن هم بحاجة إلى 
توجيه. وبهذا يستطيع من خلال معرقته للرجال من سد الثفرات: 
والارتقاء بالآخرين دون عناء. 

.سادسا: إن درجة سيطرة القائد على رجالة عملية مرتبظة ارتباطا 
وثيقا بمدى تفهمه لشخصياتهم» ونفسياتهم. وقدراتهم» ولذلك 
فهولا يستطيع أن يقدّر حجم المهام؛ أو مستوى التكليف. أو حدود 
الاستطاعة التي إذا تجاوزها تعرّض الانضباط للمخالفة دون أن 
يتمكن من معرفتهم حق المعرفة. 

ف .ساعا إن الانتضداد الذى يديه العادة بالعايش ريف الآلاه 
وطلب المساعدة لأولئّك الأتباع الذين استطاعوا فهمهم ومعرفتهم 
لهو أكبر بكثير مما يبديه من لم يستطع أتباعهم تخمين ما يدور 
ب رؤوس من يقودونهمء؛ ومن هنا يستطيع القادة احتواء غيرهم 
بمعرفة أسرارهم: وآلامهم والعمل على القيام بدور الموجه والناصح 
لهم؛ بعد أن امتلكوا قلوب أتباعهم. 

انمق سظلكات القيادة التاهعة القدوة على الاستفادة مخ مكامن التفوق: 
والتمعز ندض الأغاء يا غيل هتكن ولعن تشقن بم كان لواما عتى القادة 
ضرورة معرفة وتمييز هذه المكامن لدى أتباعهم: وهو ما نعنيه بمعرفة 
الرجال. 
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إن توفر الرجال والقدرة على توظيفهم لخدمة أهداف رسمها لهم القادة, 
لهما طرفا المعادلة القيادية التي ينتج عنها نجاح القيادة: وكلما أحسن 
القادة الاستفادة من هذا التوظيف كلما نتج عنه تفوق ونجاح. 
ومخ هنا اغتبرت القيادة فنا صنيا لارنباطها بالعنصر البشري الذي يصعب 
تحليله وفهمه ببساطة كما هو الحال # العناصر الكيميائية الطبيعية. 
ومن خلال هذا التصور يمكننا فهم صورة العلاقة بين نجاح القادة: وبين 
قدرتهم على معرفة الرجالء وينبغي ألا ننسى أن نجاح القادة ينتج عنه 
تحقية تحقيق لأهدافهم 2# الواقع. 
استوفقفني كتاب كتبته إحدى المنظمات العالمية لتعبر عن سر نجاحها وتفوقها 
(وجدته على الإنترنت): 
'لقد حققنا هذا النجاح من خلال تنظيم إداري وجو عمل يساعدان على 
اجتذاب أفضل الكوادر البشرية؛ وتطوير وشحذ المواهب الفردية..." 
ونالحظل دك هذه الكلماث عتضرين أساسية: 
»ه العنصرالأول:اجتزاب أفضل الكوادر البشرية. 
» العنصر الثاني: تطوير وشحذ المواهب الفردية. 
ولتشف انه امون هن لمكن تعقية مقن اامتكبريرة دون القدرة على معرقة 
الرجال: ١‏ بمعرفة اتقاتى لأمناف أنباعة سول غيك القادة ع تتجحها: 
إنني من أشد المؤمنين بكيمياء الفريق: وبرأيي فإن الرجال (الأتباع) 
يتقسمون لثلاتثة أنواع: 
.١‏ الذين يفهمون القيادة على الفور ويمارسونها بكفاءة. 
5. والذين تساورهم الشكواكولا يعرفون يقينا ما يحب أن رتعلزة: 
؟. والذين يبدؤون بشكل سلبي. 
وأنصحك عزيزي القائد ألا تقضي أكثر وقتك مع هؤلاء الأكثر سلبية؛ بل 
امكقين جل وقتك مع أفضل أضاهف: 
ولكي تبني وتطور باستمرار الآتباع المقربين (دائرتك الداخلية): 
.١‏ اقض وقتا إضافيا مع أتباعك. وطورهم بإستراتيجية. 


؟. ألق على عاتقهم بمسؤولية إضافية وضع لهم توقعات أعلى. 


المراجع: 


؟. انسب لهم الفضل وأثن عليهم عندما تسير الأمور بشكل جيد: 
وحاسبهم عندما تسوء الآمور. 
ف بوحاف أفضل أشخاص يمكنك العثور عليهم: وقمَ بتطويرهم 
قدر استطاعتك؛ وفوض لهم كل ما يمكنك تفويضه. 
وإليك عزيزي القائد أساسيات معرفة الرجال كما أوردها خبير علم القيادة 
(الدكذوو طارق. السويداق ) ف كناية '"حتتاعة القاقك » وكما أرودها +2 
برنامجه التلفازي الشهير 
"اراد القيادة النيوية" 
.١‏ أن تعيش معهم وبينهم وتخالطهم. 
؟. أن تتفهم إمكانياتهم وتستفيد من نقاط قوتهم؛ وتضعهم ‏ 
أماكنهم الملائمة. 
؟. أن تنظر إليهم بمنظار العطف والقوة. 
4. أن تعرف ردود الفعل لكل فردء وكيف يفكرء فتتعامل معه بناء 
على ذلك. 
54. كل إنسان له حاجاتء قتلبية الحاجات والرغيبات تجعلهم 
يعرّفونك على قدراتهم وذلك لأنهم سينجن بون تلقائياً إليك. 
7. استفد من الخبرات السابقة سواء الإيجابية أم السلبية. 


يقول (دوجلاس د.دانفورث - رئيس مجلس إدارة شركة ويستينجهاوس 
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تحسنت قدرته على تقدير نقاط قوتهم تقد 0 


إن القادة البارعين يأبون الخروج عن سنن الحياة ومتغيراتها. ؛ بل هم يسعون 
ام إلى صياغة الحياة. وكل واحد متهم يسمو الى أكون قدرا من أقداد 
الله إحياء البشرية. 

أختم عدرل كم الذهبي رحمه الله 4 سير أعلام النبلاء: 

11 س 


إن 58 من أيام القادة الأعلام خير من عمر عاذ من الا 5 
يتبع 4 العدد القادم فادن اللّه.. 
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/ كتاب فتح الباري في شرح صحيح بخاريء كتاب الشروط. 


5 رواه الترمذي. 
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3 صناعة القائد» د.طارق السويدان» وفيصل عمر باشراحيلء دار ابن حزم» الطبعة الرابيعة» ٠٠5‏ آم 
كيف تكون قائداً أصيلاء أسامة إسبرء العبيكان ٠١٠٠٠مءالطبعة‏ الأولى» الرياض. 

كتاب فتح الباري في شرح صحيح بخاريء كتاب الشروط.. 

<٠‏ القيادة العسكرية في عهد الرسول صلى الله عليه وسلم. 


المبادئ الإسلامية فى الاستقطاب 


والاختيار والتعيين 


الجزء الثاني: المعايير اللإسلامية في التوظيف 


تحدقا ف الجزع الأول مخ هذا البحث عن معايير التوظيف. الاسلامية 
الأساسية: 
المعيار الآول- معيار القرب: القرب من المنظمة # (الدين القيم والثقافة 
والجغرافية). 
المعيار الثاني- معيار القوة: القوّة هي المؤهل الأول لتولي المناصب والوظائف. 
المعيار الثالث - معيار الآمانة: الآمانة هي أداء الحقوق والمحافظة عليها. 
وفن توسعنا يهذه الغا بير ليكون عقوف المؤارة النقرية قاذى ضلى اتنا رها 
4 عملية استقطاب وتعيين الموارد البشرية وفق المنهج الإسلاميء والآن نتابع 
الحديث # المعايير الإسلامية للتوظيف ونتكلم عما هو مطلوب 4# الوظائف 
الاشرافية. 
المحايير الإسلامية للوظائتف 
الوظاكف. الاشراقية ذات ‏ طبيعة خاصة لأنها تؤخر يبشكل كبين على أذاء 
المنظمة ككلء وعلى أداء العاملين؛ وإن اختيار أشخاص استثنائيين ومن ثم 
تطويرهم هو سر نجاح المنظمات المعاصرة:؛ وعلى المنظمات الإسلامية أن 
تسعى لاستقطاب الأفضل لشغل الوظائف الإشرافية وفقأ معايير محددة 
تعتمدهاء. تتناسب مع ثقافتها الإسلامية: وفيما يلي نقترح 5 من المعايير 
التي تسهل على مسؤولي الموارد البشرية استقطاب أشخاص مناسبين 
لتوجهاتها. 
المحيارالرابع: مسار لمرو الات 

جمع القرآن الكريم بين أهم خلقين يحتاجهما الموظلف _ق قوله سبحانة: إن 
خَيّرَ مَن اسَْتَآجَرَتَ القَويٌ الأمينٌ( القصص 31). 
وقد قرق. القران الكريم القوة مع الأمانة عدة آيات نظراً لأهمية 
النشناعهها. خصوها نف الوطاقك: الشياضة ,مه الميكل التنظيمي 
للمؤسسات الإسلامية. يقول ' سبحانه وتعالى 2 سورة التكوير: ذي فو عند 
ذي العَرّشٍ مَكين * مُطاع ثم م أمين ( التكوير:1؟- ا ٠‏ 
وهذا الاقتران يدل على وجوب الجمع بينهما قدر الإمكان؛ ولكن 2 بعض 
الحالات التي يفتقد فيها القوي الأمين: ويوجد المزيج النسبي بين الأمين 
والقويء فهنا نحتاج إلى المفاضلة أيهما أصلح # الوظيفة: فإن كانت الوظيفة 
مالية أو فيها أسرار فالضعيف الآمين أصلحء وإن كانت جسدية فالقوي 
وضعيف الأمانة أصلح. 


الإشرافيك : 


وقيذه "ا لخالة القن كاخ امير اللومليخ مر مره النكظا درطي الله هته جف ١‏ 
منها فيقول: "اللهم إني أعوذ بك من جلد الفاجر وعجز الثقة'". ذلك أن 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 


القاجن التجلى ذا تمحويف التساحة وف زا فيها اللنامنب العليا بسر الادارة 
لنفسهء وريما يخون البلاد. ويستطيع الأعداء وأصحاب المصالح أن يقووف 
وكذلك الضعيف الئقة وستطيع أصحاب الصاك ان .وستناره مخ خيف لا 
يشعرء ا 
وهو ما سئل عنه الإمام أحمد رحمه الله حين قيل له: "الرجلان يكونان 
أميرين 2 الغزو أحدهما قويٌ فاجر والآخر صالح ضعيف. مع أيهما يغزى؟ 
فقال: أما الفاجر القوي فقوته للمسلمين وفجوره على نفسه؛ء وأما الصالح 
الضعيف فصلاحه لنفسه وضعفه على المسلمين: فيُقزى مع القوي الفاجر" . 
وكان أ كر الصد يق ركب الله عنه تعمل كاد ! ين الوليك رضن اللمفنة 
على الجيشء. وكان راي 0 الله عنه يفضل أبا عبيدة بن الجراح رضي 
الله عنه. والسرّ * ننه " أن كالما عات شديداً كعيررييق الخطايووانا 
عبيدة كان لننا كأدى ,بكر وكان الأصلع لكل مهما أن يولي من ولاه ليكون 
أفرومية رلا ' 
المعيار الخامس- معيار الحكمة: 
أهم ما يميز الحكمة عن اجتماع القوة والآمانة هو الرؤية: والقدرة على 
تحديد الاتجاه الاستراتيجي للمنظمة الإسلامية. لذلك تحتاجها المنظمة 
لرسم مسارها والمحافظة على تميزهاء والحكمة متعددة الأشكال حسب بيئّة 
العمل ونوع العمل؛ وأغلب الوظائف الإشرافية والقيادية لا بد من أن يتوفر 
لحباحيه ال ل ل ل سا ن عليه السلام: 
وَتَفَقَرَ الطيّرٌ قَقَانَ ما لى ل أرَى الْهِدَهَدَ َم كان منّ العَائبِينَ ( النمل: ا" 
حكمة القائد الذي يتفقد أصحابه بلطف وحب وبذلك يكون قادراً على متابعة 


جد 2# ل سن 


أعمالهم, ثم قال: أتْمدُونَن بِمَالٍ عَمَا آتاني الله حير مما 5 (النمل:7؟) 
وهذه هي الأمانة. 


7 2 سّ 
ا يت أبظياء الل ل و 0ه إلى رَيه 
د 3 را (الكهف:7/). يعرف متى يكافئىٌ ومتى عام سين 
مستكتدا لأداء الناس؛ ولا ينسى جزاء الله الدار الآخرة؛ ثم قال لما عُرض 
علية الأحن: قَالَ ما مَكُنّي فيه رَبّي خَيّرٌ (الكهف:0) . وهنا بحكمته ورؤيته 
البعيدة المدى فضل ما عند اللّه سبحانه 2# الدنيا والابكر هلان خروكن الدنيا. 
ا ا 00 
اتح وى الك ع 00( دأ حفيظ للذي 


آتولاه - وقد كان منصب سيدنا يوسف عليه السلام يمكنه من الشعب 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 


ومقدرات البلد - أشبه بما نسميه اليوم رئيس مجلس الوزراء- فلا يضيع 
منه شيء # غير محله. وضابط للداخل والخارج؛ عليم بكيفية التدبير 
والإعطاء والمنع والصرف 2# أنواع الفصير كاك ينعي ان ريسن ذلك برها 
من يوسف على الولاية وإنما رغبة منه # النفع العام. فقد عرف 4 نفسه 
من الكفاية والآمانة والحفظ والحكمة ما لم يكونوا يعرفونه, لذلك طلب 
من الملك أن يجعله على خزائن الأرض ويوليه إياهاء فهذه الوظيفة تحتاج 
الى الحكمة والرؤية البعيدة لقيادة الناس ومعالجة المشاكل والصعوبات 
برؤية استراتيجية. والحفيظ الذي يحفظ الغذاء من التبديد؛ ومن التسيب 
والمحسوبية؛ والوقوع # يد المحتكرين: وهو قادر على القيام بهذه الوظيفة 
4 أمانة عالية. ويشرف عليها بنفسه لأخلاقه وإخلاصه؛ وهو عليم بكيفية 
حفظ المحاصيل 2# سنابلهاء وكيفية وضعها 2# الحصن أو المكمورء وعليم 
بما يفسدها ويصاحهاء وعليم بأعراض الإصابة بالكائنات الحية الدقيقة 
والسوس وغير ذلك من المفسدات. وهذه الوظيفة تحتاج إلى الأخلاق 
والعلم تصاحت. تان من دوق علق للا تلد رضاحي العلم بل نان لا 
بضاء: لي ل ٠‏ فوضع خبرته 
قمعت تصيرف اتلك وقال :له المتاكه انك الّيوْمَ َديَنَا مَكينٌ أمينٌ( يوسف: :0). 
أعة متمكق أمين هليج الأسر امحل عه دروف الوطت نفمة من أهل التخيره! 
وأهل الثقة من دون خبرة وعلم يفسد أكثر مما يصلح؛ .وهل الخبرة من دون 
الآمانة والئقة لآ صل ايخبا: 

وهذه امرأة تشكو زوجها لأمير المؤمنين سيدنا عمر بن الخطاب رضي اللّه 
عنه قالت المرأة: يا أمير المؤمنين إن زوجي صوام قوام: لم ينتبه سيدنا عمر 
رضي الله عنه فقال: بارك الله 4 زوجكء فقال له أحد الصحابة: إنها تشكوه 
يا سيدي ولا تمدحه؛ فطلب منه سيدنا عمر رضي الله عنه الحكم بينها وبين 
تبيجيا فجاء يهو تصبحة, وقان ,لد إن لأحلك عابك يجفا .ومن هه السعادةة 
استعمل سيدنا عمر رضي الله عنه هذا الصحابي لحكمته والسؤال الذي 
يطرح نفسه كيف يمكن كسب الحكمة؟ هل ترتبط بمؤهل علمي أو غير ذلك, 
4 الحقيقة الحكمة نعمة من نعم اللّه سبحانه يكتسبها الإنسان نتيجة خبرته 
الطويلة 4 الحياة وتجاربه وربط ذلك بعلاقته مع الله سبحانه وتعالى. 

إذا »مطل ]ذازة المواره التشررة برضيفتها السبؤولة عن عوايا هت نامي القاذر 
البشري اللازم للمنشأة - أن تبحث عن أصحاب الخبرة والثقة» أصحاب 
الحكمة؛ وهذا اتحتف ميق التادن تكوضر ولكن يعطا علهم يعو فيضن دي 
نفسه؛ وهذا خطأء فقد قدّم سيدنا يوسف عليه السلام نفسه للملك؛ وكسب 
تقحة ومين له كير ته 

المعيار السادس- معيار النضج: 

إن النضج غير مربوط بعمر معين: ولكن مرتبط أكثر ما يمكن بالخبرة 
العملية ومستوى تطور الذكاء العاطفي للشخص. 

يولك الأقمنان كيد تعلى ا لاخريرن يكل شو ومع مود وتطاوود بيدا بالاعقي]د 
عن تشبضر لبسةل نسديا ويصيح قاذرا على الأكل والشري وغيرها بنفسة. 
فم يستقل ماديا ويكون فادرا هلى العمل وتامية غووه هادي منت ل: لتقل 
للمرحلة الثالثة ليستقل عقلياً استناداً لتفوقه الجسدي والماديء وتأتي 
المرحلة مرحلة النضج العاطفي والكثير منا يبقى حبيس هذه المرحلة ولا 
يتجاوز مرحلة النضج العاطفيء ولا نعني بالاستقلال العاطفي هنا ألا يكون 
للفرد منا علاقات مع الآخرين ولكن المقصود هنا أن تكون علاقاته متوازنة, 
وليست نتيجة استغفلال عاطفي ماء بل نتيجة إدراك عاطفي للشخص ذاته 
وعلاقته مع اللّه سبحانه ورسوله والناس (الأولاد) والمنظمة (تجارة)...كما 
قول الله سبحانه وتعالى قل إن كان آباؤكم وأبناؤكم وإخوانكم وأزواجكم 


الانتقال من الاعتماد إلى التعاضد 


كمحتعطامن] سعدا رطاف عق 


وعشيرتكم وأموال اقترفتموها وتجارة تخشون كسادها ومساكن ترضونها 
أحب إليكم من الله ورسوله وجهاد 4 سبيله فتربصوا حتى يأتي الله بأمره 
واللّه لا يهدي القوم الفاسقين ( التوبة:١٠)»‏ إن إدراك المشاعر وكشف مدى 
انسجامها مع هذا التسلسل القرآني يسهل على الفرد أن يجعل عواطفه وهواه 
شما لهذا" القدايل فسهل طلية مماملة ياف البقر ر الآذارة فريج العيل بت 
العاكلم) وبسحر سعيه على وركه على التحو الذي وركي ريه ويدلك يكون 
الفرد ناه مورك الشاهره ,رو ا كرهاء ظاة سيقي لاله ضام البش لسسع 
داكما لمرضاة رب البشر سبحاته. وكما ف حديت رسول الله صلى الله عليه 
وسلم قال "لا يؤمن أحدكم؛ حتى يكون هواه تبعا لما جتّت به" 

فالإنسان الناضج لا يخشى إلا الله سبحانه وقلبه متعلق باللّه سبحانه 
وما جاء به رسوله صلى اللّه عليه وسلم, ومرجعيته ب كل ما يجري معه 
علاقته مع الله لأنه انسان ذو بصيرة يسلم لأمر الله 'املا وَرَبّكَ لا يُؤَمنُونَ 


0 يَحَكُمُوكَ فيمًا 0 ينهم كم لا يَجِدُوا بذ أ نَفُسهمٌ حَرّجًا مما قَضَيتَ 
ور دو 


ويُمَلموا ليبا [التسنائ 56): 

ولكن للأسف غالبية تربيتنا لا تسعى لتمكين الطفل والرجل مستقبلا من 
إذراك عو اعلقة وحيلة سيطفا د :ها طنياء ول على المكين من النضع تفال 
غالميضا من اسكتاال وقصبوى عاطق نانع عن ضيف 2 النار العاطتى: 
ومثال ذلك: يقول الوالد لابنه حين يحصل على درجة متدنية 4 الشهادة 
لم اعد احيات طنط ماطف ) وكيل: اذا ينعي ادرس حيدا اتحضل 
اموب الوق ل يد الشخص يد اقخرجه امول وينم ل على وكلية تمر 
بتعا غدة أحن مواد المنظمة؛ ويأتي بعدها للعمل ضمن فريق عمل يجمعه 
بهذا المدير فلا يقدر أن يقترح رأيا يخالف رأيه تخوضا من أن تتأثر العلاقة 
بهذ القيقصس كبوافن على كل ما مرق افيحة الايكناون الناطلفى الى 
فالنضج ينقل الموظف من مرحلة الاعتماد على الآخرين للاعتماد على اللّه 
شيعانه مهاو من فريق الفعل بابتتقلالية وتازنية ومرحعية ربائية, 
وهناك سمات معينة تشير إلى مستوى نضج الشخص: 

يستطيع أن يسامح أكثر الناس إساءة إليه؛ يتعامل مع لحظات التوتر 
والإحباط بفعالية كبيرة؛. و لحظات النجاح يوازن بين الفرح والتواضع 
وهو قبل كل هذا يحترم مشاعر الآخرين ويتعاطف معهم, وعنده شعور عال 
فين انمه" . َ 
المعيارالسابع- الآأخلاق ا لحسنة: 

قال صلى الله عليه وسلم: "إنما بعثت لأتمم مكارم الأخلاق" يختصر 
حبيبنا صلى الله عليه وسلم الرسالة كلها ب مكارم الأخلاق. فمن باب أولى 
عقن التوظليف أن نسي لفورطيف العافاين الأحس أخلؤفا سن بين | كتقو سين 
طيبة نفس العاملين خ المنظمة يساهم خ تنامي الثقافة الأخلاقية الطيبة 
4 هذه المنظمة؛ كما يقوم الموظف بأداء أعماله ث المنظمة برضا تام مما 
يساهم زيادة انتاجية المنظمة كما أثيتت العديد من الأبحاث ذلك. 


فعندما تقدم سيدنا موسى عليه السلام من ابنة الرجل الصالح وسألها بكل 
انى ها كذ كنا وراك هله نكن البضود و الأكلذن المالنة رجحقه زرالدها 
وغرضت على والدها مؤهلاتة الصالحة العمل ف الرعى والحراسة والسقى: 
وسيب الكلافه الصدالحة كان مدابيا اليش معها وفع اخنها زانيها تف أهان: 
وقد اختارت السيدة خديجة رضي الله عنها المصطفى صلى اللّه عليه وسلم 
لأمانته وصدقه وأخلاقه الحسئة التي 1 شتهر بها قبل الوحي فامتفة صلى اللة 
عليه وسلم على تجارتهاء بل لم تكتف بذلك بل سعت للزواج منه لما رأت من 
مكارم أخلاقه ومقدرته على الحفاظ عليهاء وعلى أموالها وتجارتها؛ فهو صلى 
الله عليه وسلم أهل ثقة لديها. 
إن سعي المنظمة لتوظيف أصحاب الأخلاق الحسنة ممن يملكون المهارات 
المطلوبة. يساهم # تحسين بيئّة العمل؛ ويخلق بيئة محفزة تساهم ذ زيادة 
فعالية فرق العمل؛ ويساهم # رفع سمعة المنظمة ضمن البيئة التي تعمل بها 
ورلاتك تكسواعة العدلوع رد وقنة | لحني كافاء 
المعيار الثامن- معيار التقوى : 
إن المنظمات الإسلامية مهما كانت خدمية أو إنتاجية»: بل وحتى سواء أكانت 
اقتصادية أم خيرية فهي بأمس ما تكون للتقوى للوصول لأهداف التي تعمل 
عليهاء كما جاء # قول الله سبحانه وتعالى 4 سورة الطلاق ومن يتق الله يجعل 
له مخرجا ويرزقه من حيث لا يحتسب ( الطلاق:١-5)‏ وي شرح هذه الاية كما 
ورد 4 شرح بن كثير عن أبي ذر قال: جعل رسول الله - صلى اللّه عليه وسلم - 
لجويراية رسي ل سي ري لس ع 
حتى فرغ من الآية؛ ثم قال: "يا أبا ذر لو أن الناس كلهم أخذوا بها كفتهم : 
وقال الإمام أحمد: قال رسول الله صلى اللّه عليه وسلم: إن العبد ليحرم الرزق 
بأناقه بضيه ولايرة القزيى الا اليماف ولايريد يق الممو ]اناير + 
فعلى المنظمات الإسلامية التي تسعى جاهدة لتحقيق أهدافها سواء أكانت 
اقتصادية أم غير ذلك عليها تقوى الله كمنظمة وأغرادء وبداية عليها بتوظيف 
أشخاص مشهود لهم بالتقوى, لأن الأمر بداية ونهاية مرده إلى الله سبحانه فإذا 
له عطقل اله نكا نه مكرينا مهيبا كان هناك من تورف التقانة لاسي نن 
تستطيع تحقيق أهدافها أمَّن هذا الذي يرزقكم إن أمسك رزقه (الملك:١؟).‏ 
رما للأمقما اله نك ريق مصنا هذا ومن طمانةا رهم انعنم الطامري 


الآ أنهتاك متراجف تكقيق الأهد اف الأسعر اتمحية .ل قد ريصيل التعتر لدريده 
التوقف عن العمل شوو وجود كل التجهيزات. 
الخاتمة: 


إن أردتم سنة من الازدهارء اعتنوا بالبذور 

ان أردتم عشر سنوات من الازدهارء اعتنوا بالأشجار 

إن أردتم مئة سنة من الازدهارء اعتنوا بالبشر... (مثل صيني) 

عملية تجهيز المنظمة وإمدادها # الكادر البشري يدخل ضمن الدور 
الإستراتيجي لإدارة الموارد البشرية. ضمن العملية الأشمل عملية تجهيز 
المتظلمة ككل:؛ 


المراجع: 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 


(أعطوني ست ساعات لأقطع شجرة؛ وسأمضي الساعات الأربع الأولى ب 
شح القامن) 

أبراهام لنكولن 

إن إدارة الموارد البشرية هي منفن الشركة أو المؤسسة للبيئة الخارجية, 
ومهمتها تأمين العمالة التي تلبي احفياجات الؤيسنة: فلبها أن ترش من 
يتوفر فيهم هذه المعايير لشغل وظائف المنظمة. 

ذا أردقا إاضلقها لشؤون حياتنا الاجتماعية والاقتصادية فعلينا أن نختار 
ذوي الخبرة أصحاب الخحُلقء. وأهل الثقة أصحاب الخبرة؛ وهذا ما تفتقد 
معظم الدول المتخلفة التي ساد فيها أهل القوة غير الأمناء من أنصاف 
المتعلمين وتوارى فيها أهل الخبرةء وهذا يبين خطورة الوثوق على أسرارنا 
مع الخبراء الأجانب أصحاب الخبرة. وأصحاب المصلحة؛ الذين يختلفون 
هنا كاذف رذنت يرل الأعطومنة لس كرتون ا شاك تكن الصراهة حياك 
خايهة 
وإذا أردنا إصلاح التعليم فعلينا أن نولي أهل الثقة من أهل الخبرة ذا 
مجال التعليم: وإذا أردنا إصلاح الاقتصاد فعلينا أن نولي أهل الخبرة ا 
الاقتصاد والمشهود لهم بالأخلاق الحميدة والآمانة والحكمة. وقد بين ذو 
القوتيق هذا الأموى غلم كن قاو الفرنين :13 رطمم ولا وغيةانيف العنيا ولا قازكا 
لإصلاح أحوال الرعية؛ بل كان قصده الإصلاح؛ فلذلك أجاب طلبهم (2 
بتاك السن) ما فيه من المصلحة؛ وشكر ربه على تمكينه من ذلك واقتداره: 
فقال لهم: قَالَ ما مَكُنّي فيه رَبِّي خَيّرٌ (الكهف:35). أي: مما تبذلون لي 
وتعطونني؛ وإنما أطلب منكم أن تعينوني بقوة منكم بأيديكم: اخ لك 
وَبَينَهُم ردم( الكهف: 441) أى: انها دن عبوريهم عليه 

هم طلبوا منه 007 وهو بخبرته جعل لهم كح والردم أقوى وأقدر من 
السد على مجابهة الهزات الأآرضية وعوامل التعرية وغيرهاء وجعل الردم 
من الحديد والطين المحروق: ثم بعد ذلك غطاه بطبقة من التحاس ليحول 
دون تآكل لخدي بالعوا ملع الجرية ‏ أكيد 1 ,جل عليم خبير أمين. قال 
اللّه تعالى عنه: نا مَكَنّا لَهُ ب الأض وَآتَيْنَاهُ من كل شَيّءِ سَبْبا * فَأتَبَعَ 
كد ركيت :-8158). فهو متبع للأسباب الإلهية # الخلق ومتبع للعلم 
النافع الذي علمه اللّه تعالى له. 

وهذا الصنف من الموارد البشرية: الذي يتمتع بجملة هذه المعاييرء لا يقبل 
الريقوة ولأ تعمولات السماة هده الأيامالهدايا: فإذ | أردنا إمالانها لأحوزلن 
فعلينا بالتمكين (العلمي- الأخلاقي) لأبنائناء وبناء جسور الثقة والمحبة بين 
المجامرو هل القيرة وأصحاب التقوك واهل السيامة لتكوى كما قال اذلك 
لسيدنا يوسف عليه السلام: اك اليوْمَ َدَيَنَا مَكينٌَ أمينٌ فاستعداة هته 
تعرفقر أئية إلى عسوي لنقة و الإخاز ص بين الحيراء والسياسيين فى تقر 3 
الأمورء وتقل الفتن؛ ويتفرغ كل لعمله وإتقانه 2 ثقة وأمانة. 

إذاء النحل الأمفل الشكلاتا؛ القرووية والطلمية: والاقغصادية والاجتماغية: 
والثقافية: والسياسية وغيرهاء تكمن 2# اختيار الحفيظ العليم والقوي الأمين 
الناضج ذو الحكمة والأخلاق الحسنة. 


2.١‏ د. الزهرانيء أحمد. الفضيل بن عياض وزيراً. بحث منشور في شبكة الإنترنت 
محتاط. 1 0-279 4-:3151011 لطاع 3157217 ص /باعط.11117/.151212008 


حديث حسنء حسنه النووي وقال حديث صحيح. 


صححه الألباني في الصحيحة. 
شرح ابن كثير الصفحة 517 ١‏ سلمة ١‏ 
أهداف المنظمة أي كانت تعتبر نوع من أنواع الرزق. 


2 ب 0" 7 


3 العيقي؛ ياسن, الذكاء العاطقي, المرجع السابق, الضفحة 36 


الحقيل» إبراهيم بن محمد. لماذا عزل عمر خالداً (رضي الله عنهما). مجلة البيان» العدد »١14‏ الرياض .٠5٠١5‏ الصفحة .٠١7‏ 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 


القواعد السبعة لادارة الأشخاص المبدعين صعبى المراس 
كأممء2 ]1ن 811-1012 نوع :01 ع مأعدصطة]/1 101 165ناكآ ع5 


'1 01135 )22211101:1:0- 12111171 


ترحية! مانسية السكىة 
بكالوريوس تمويل ومصارف 


إن إخماد الابداع أشبه بورم خبيث 2 المنظمة 

قد لا تستطيع التخلص من المزاجية؛ وعدم الانتظام؛ وغرابة الأطوار. لكن 
إذا لم تتعلم كيف تحقق أفضل النتائج من استخدام موظفيك المبدعين فقد 
كرح ١‏ رفاظا ب يكن لكين حصن كها اراق تفاع بي 
ونقع سويقهة يشكل ود وسلس: إن عند المتسسات الى تمافظ على ميماةة 
الأشخاص المبدعين بقدراتهم منخفض. على الرغم من زعم جميع المؤسسات 
باهتمامها بالإبداع أو على الآقل بالإنتاجية. 

فما هي مفاتيح الحفاظ على الموظفين المبدعين؟ 


آ 


.6 


اغتنم قدراتهم ودعهم يفشلون: افعل ما يفعله الاباء الذين يمجدون عبث 
أطفالهم: وأظهر دعمك غير المشروط للمبدعين؛ وشجعهم لفعل حتى 
ما هو سخيف وفاشل. فالابتكار يأتي من الأشياء المشكوك فيها أو التي 
يحفها المخاطر وقد تثبت بالتجربة. فإذا كنت تعلم ما سيحدث فلن يكون 
هناك إبداع؛ وحيث أن طبيعة الآشخاص المبدعين تميل لكونهم مجربين, 
لذلك ستجدهم يحاولون ويختبرونء؛ وبالرغم من كون التجارب مكلفة 
لكنها أقل تكلفة إذا ما قورنت بتكاليف عدم الابتكار. 
حاصرهم بأشخاص مضجرين: إن أسواأ شيء يمكنك فعله للموظفين 
المبدعين» أن تفرض عليهم العمل مع أشخاص يشبهونهم: لأنهم 
سيتنافسون على الأفكار والنوبات الجنونية بشكل دائمء؛ فقد يتجاهل 
بعضهم بعضأًء وهم لن يفهموهم بل سيتشاجرون معهم. ويكون الحل 
بتأييد الأيداعات مق زملاكهه التفليديين تفحدي أفكارهم: بيثم يناضن 
غير التقليديين بتوجيه اهتمامهم نحو التفاصيل والعمليات التنفيذية 
الرتيبة وفعل الأعمال العادية: (فمثلا: : ميسي بحاجة إلى بوسكيوتس 
وبويول» ورونالدو بحاجة إلى ألونسو وراميس) . 
اشملهم بأعمال ذات معنى: يتجه المبدعون بطبيعتهم نحو امتلاك خيال 
كبيرء فهم ينظرون إلى الصورة الآكبرء وهم قادرون غلبي اتهم أسباب 
المشكلة ولو لم يستطيعوا توضيحهاء وأداؤهم لا يكون جيدا إلا عندما 
يدعمون. ويمكن تطبيق هذه القاعدة على باقي الموظفين حيث لدى كل 
شخص كثير من الإبداع إذا حظي بالاهتمام الصادق. وتضم المؤسسة 
عادة موظفين لا يهتمون كثيرا بالآعمال المجدية إلا إن حفزتهم بمكافآت 
خارجية. 
لطع عادية :ونظر ماع الناس التحرية والترونة د العمل محقرا للذيذاع: 
فإذا كنت ممن يودون التنظيم والترتيب والقدرة على التنبؤ فقد لا 
كوخ ميدها ..وهلى كل حال تني فيل كل نا 'يتكن لفق الآذاء الأكان 
إبداعا بعفوية وواقعية دون تنبؤ. وعليه يجب عدم الوثوق بالعادات: كما 
يجب عدم حد حرية الموظفين المبدعين أو إجبارهم على إتباع أعمال 
منتظمة؛ بل يجب تركهم يلون يشكل متدول ويعيد ا عن ساعات الدوام 
الاعتيادية؛ فلا تسألهم أين يكونون5 وماذا يفعلون5 أو كيف يفعلونها؟. 
ادفع لهم القليل ولا تدفع لهم أكثر مما ينبغي: يوجد نقاشات قديمة 


حول العلاقة بين المحفزات العوهريه غير التحوهرية لكرع الاششاصضن 


الذين لديهم موهبة 3 الإبداع لا د يحفزون عادة بالمال. وقد أظهرت دراسة 
فنع أكظر مر مو« موترويرا هه 6 يتتلقة منقطقة أم كر انان 
الواسعي الخيال والفضوليين هم الذين يُحفزون بالإدراك والفضول 
العلمي أكثر من الأشياء التجارية. 

ياعهيه هناك حضن: الأفياء. الى “تممل. ' الإيداء, يزداف.: سوا : 
فالأشخاص البنهون حرييون» دهم يقومون بالبحث عن تغيير مستقر 
حتى عندما يكون نتاجهم سلبياء «وواخدوة رظرها سعضنة للعفل كل 
يوم حتى لو خسرواء ولا يكرروا نفس الطلب. ويربط المبدع التسامح 
الكبير بالغفموضء فكما يحب الإبداعيون التعقيد ويتمتعون 2 جعل 
الأمور البسيطة معقدة أكثرء فهم يفضلون إيجاد مليون جواب أو مليون 
مشكلة ولا من السك هع بحل وحن لبه كلت :وبالخا لي طمن الطتروري 
مفاجأة موظفيك المبدعينء وإلا فدعهم يصنعون حياتهم الخاصة. 

. اجعلهم يشعرون بأهميتهم: إن الأشخاص الذين يريدون أن يكونوا 
مهمين يسببون أكثر المشاكل # العالم» وذلك بسبب فشل الآخرين 
بالتعرف عليهم. لذلك يجب عدم معاملة جميع الأشخاص بنشس 
الطريكة بل عافلية يها يسعطتون: كفن ,شركة تضم أعداذا .شد 
الموظفين المتنوعين, ولابد من تمييز المدراء ذوي الكفاءة: فإذا فشلت 
4 معرفة الموظفين المبدعين المحتملين فسيذهبون إلى مكان آخر 
يشعرون فيه بقيمة أكبر. 

وكتطدير كين لأ تكن أنانيا حجنن ندم عون فاون .على إذارة موكلت راك 

المبدعين: وينبغي ترك الإدارة للاخرين: فعلى الرغم من ندرة كون المبدعين 

الطبيعيين موهوبين بمهارات القيادة. فهناك سير للقادة الجيدين وأخرى 
للمبدعين وهم مختلفون كثيراً. (فستيف 0 كانت علاقاته مع الأدوات 
أفضل من علاقاته مع الناس: بينما معظم مهندسي (غووغل) ليسوا مبالين 

كثيراً بالإدارة. 

لقد بين البحث الدقيق أن المبدعين يظهرون العديد من صفات الاضطراب 

العقلي الذي يمنعهم من إيجاد قادة مؤثرين: فهم ثائرون وغير اجتماعيين 

واناسين» وغاليا ما مختدي كاطتديم اللنانة تيرقافية التخرين:: كن 


إبداعاتهم تبهج الجميع. 
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مقنالات # المصارف الاسلامية 


لمحة عن معايبر رأس المال التنظيمي 
وفق مقررات بازل ١‏ 


تهدف هذه المقالة بشكل رئيس إلى إلقاء الضوء على مقررات بازل " التي أصدرتها لجنة بازل للإشراف المصراؤذ 2 
محاولة منها لإدخال إصلاحات على الإطار التنظيمي الدولي الذي يسير نظام الصيرفة الدولي وفقه. وبناءً عليه فقد 
قامت لجنة بازل آنفة الذكر بإصدار (الإطار التنظيمي الدولي لتعزيز مرونة المصارف والآنظمة المصرفية) 4 عام 
٠لمء‏ الذي بات يعرف بمقررات بازل ؟. تتمثل الأهداف الرئيسة التي تسعى مقررات بازل ؟ إلى تحقيقها 4 تحسين 
قدرة القطاع المصربي على امتصاص الصدمات الناتجة عن الأزمات المالية والاقتصادية؛ والتقليل من خطر انتقال 
تداعياتها إلى الاقتصاد الحقيقي. وبالتالي فإن الإصلاحات التي جاءت بها مقررات بازل " بهدف تحسين الإطار 
التنظيوي الدولى ركرك هن ١‏ ) قصيين جودة قاهدة رامن الثال؛ كرركون فادرا على امتصياضن الشماكر _تاحانة 
ملاءة المصرف وحالة إعساره؛ (؟) تحديد هوامش إضافية لحماية رأس المال عن طريق زيادة مستويات رأس المال 
الذي تحتفظ به المؤسسات المصرفية؛ (؟) إدخال نسبة الرافعة المالية للتقليل من خطر الزيادة المفرطة للرافعة المالية, 
(4) تقوية تغطية المخاطر عن طريق تمكين المصارف من تغطية المخاطر الرئيسة؛ فضلاً عن (0) تحديد معايير 
للسيولة لتعزيز كل من نسبة تغطية السيولة على المدى القصيرء ونسبة تمويل المركز المالي على المدى البعيد. 
متطلبات رأس ال مال التنظيمي وفق مقررات بازل " 
لقد قامت مقررات بازل ؟ بإعادة هيكلة متطلبات رأس المال التنظيمي مقارنة بما ورد ب مقررات بازل ”: التي صنفت 
رأس المال التنظيمي وفق ثلاث شرائح رئيسة. فمن الملاحظ لآول وهلة أن مقررات بازل ؟ قامت بإلغاء الشريحة الثالثة, 
وارتأت تصنيف رأس امال التنظيمي وفق شريحتين رئيستين. كما قامت بإدخال تفييرات على العناصر المكونة لكل من 
الشريحتين. فبعد أن كانت الشريحة الأولى تمثل 4 من الأصول المرجحة بأوزان المخاطر وفق مقررات بازل ”2 تم زيادة 
هذه النسبة إلى 75 وأما الشريحة الثانية فقد أصبحت تمثل 7 من الآصول المرجحة بأوزان المخاطر بعد أن كانت تمثل 
4 وفق مقررات بازل ؟. وإذا ما نظرنا إلى نسبة الشريحة الأولى من رأس ال مال الأساسيء فإننا سنلحظ زيادة نسبتها 
من 7“ وفق مقررات بازل ؟ إلى 9, 4 وفق مقررات بازل ”؛ والغرض من هذه الزيادة تحسين جودة قاعدة رأس المال؛ 
وضلا شع ذلك قفن :تم ضاف هافش حماية من رأ الكان الأساسى قلغ تسبته 0/70 ويتحركن العام امصازف يهذا 
المافش ولول اح 14 لاد عا سيق يعني أن ااجماتي ران انان التشظيمي شيرع فير )اليا إلى قزر ١‏ زيمن الأصيوق 
المرجحة بأوزان المخاطر بحلول عام 9١١7م.‏ 

الشكل رقم )١(‏ يبين هيكلة رأس المال التنظيمي وفق مقررات بازل ” وبازل " 


زيادة ملحوظة ش 
الملل الأساسي ثم ”. 
تهدف | إلى ثم ! 
تحسين ‏ جودة ٍِ 0 رأس المال الأساسي 
قاعدة رأه 5 
المال 1 7 3 
الشريحة الثانية ا 5 
3 14 
5 2 الشريحة الأولى من 


ساي :| الأولى 


الشريحة الأولى من 
رأس المال الأساسي 


سوسحم ءة( 


و 
الشريحة الأولى 3 
9 1 الشريحة الأولى 4 
2 و ما لا يقل عن الشريحة دوك 
0 من نسبة من رأس المال 
6 الشريحة الأولى 0 


6) 2)185 :(2010:126) علمطوظ 1شتاعن) تتوعممتتتاط :(9 :2011) .10[آ طعنتوعوع ]1 1111 جم لع 1م هلخ :زوعه50111) 


مقالات # المصارف الاسلامية 


كما هو واضح 4 الشكل المبين أعلاه. فإن مقررات بازل ” فرقت بين مرحلة ملاءة المصرف ومرحلة إعساره.ء وبناءً عليه فقد تم تحديد دوع 
الآدوات الرأسمالية التي يقع على عاتقها امتصاص الخسائر وفق المرحلة التي يمر بها المصرف. فالشريحة الأولى يمكن تعريفها على أنها رأس 
لكأن االخصحص لريجلةمالاعة الكصوفووهذ] يعتئ ان الآدواك االدورحة ون الشريحة الأولى شن القن تسن اسار الى يتعورطن لها الحعرف 
خلال مرحلة ملاءته فور حدوثهاء وتجدر الإشارة إلى أن الشريحة الآولى تتكون من عنصرين رئيسين هما: الشريحة الآولى من رأس المال 
الأساشى: والشريحة الأولى فى واس الكال الاضابقة اما بالكسية القنريسة الثانية شمكن ضريقها على أنها رامن الما الخضحى تريخلة اغساز 
المصرف. وبالتالى فإن الأدوات المدزحة شمر الشريخة الثانية, ستقوم بامتصاص الخسائر التى يتعرض لها المصرف خلال مرحلة اعساره. 


بناءً على ما سبق؛ فإن امتصاص الخسائر التي يتعرض لها المصرفء سيتم حسب ترتيب معين: وهو كالاتي (83118610, :7١١١‏ 37 ): 


ب. الشريحة الآولى من رأس المال الإضا 


امتضياضن لقو قر اذ ن مويدلةماوة لصوف 
آَ انتساص الشرافر كاذ ريط شار الصيرف 


يتبين لنا مما سبق أن الخسائر التي يتعرض لها المصرف خلال فترة ملاءته. ستتحملها بداية الشريحة الآولى من رأس المال الآأساسيء تليها 
الشريحة الأولى من رأس المال الإضاي. وحسب مقررات بازل ”؟ فإن رأس ال مال الأساسي يتكون من العناصر الآتية: (1) الآسهم العادية الصادرة 
عن المصرفء. (ب) علاوة الإصدارء. (ت) الأرباح المحتجزة, (ث) الاحتياطيات المفصح عنهاء (ج) الأسهم العادية الصادرة عن شركات تابعة 
للمصرف والمملوكة من قبل طرف ثالث. ولهذا ففي حالة تعرض المصرف لخسائر خلال فترة ملاءته؛ فإن أول من يتحمل هذه الخسائر عند 
حدوثها الشريحة الأولى من رأس المال الأساسيء و حالة ازدياد هذه الخسائر. وانخفاض رأس ال مال الأساسي إلى نسبة لا تمكنه من امتصاصهاء 
فسيتم اللجوء إلى رأس المال الإضاك. حيث تبداً الآدوات المدرجة ضمن الشريحة الأولى من رأس المال الإضاج # تحمل هذه الخسائر. أما إذا 
دخل المصرف حالة الإعسار؛ فسيتم حينها تحمل الخسائر التي يتعرض لها المصرف من قبل الأدوات الرأسمالية المدرجة ضمن الشريحة الثانية. 
معايير متطلبات رأس المال التنظيمي وفق مقررات بازل " 

حددت مقررات بازل ؟ معايير معينة للآدوات الرأسمالية التي يقوم المصرف بإصدارها كي يتم تصنيفها ضمن الشريحة الأولى من رأس المال 
الأساسيء أو الشريحة الأولى من رأس المال الإضالكء أو الشريحة الثانية؛ وفيما يلي جدول يبين المعايير المطلوبة: 

جدول رقم )١(‏ معايير رأس المال التنظيمي 


الآسهم العادية الشريحة الآولى من رأس المال الاضاكُ الشريحة الثانية 
صادرة ومدفوعة بالكامل صادرة ومدفوعة بالكامل صادرة ومدفوعة بالكامل 


عم الشتروحة الثانية 


تل نف الخوقية الاكيورة ور حيبي الاولوية ف 


السوراة_قاحالة تصيفية امصيرف: 


قادرة على استصاص الكمائر كور تفيونيا 
تخالل مبريلة ملاءة احرف 

غير مضمونة وغير مغطاة بضمان من المصرف 
أو أي جهة مرتبطة به؛ وبالتالي ليس لها الآولوية 
السداد. 


أصل القن داقم:بوبالقالى غير مقرب بتازية 
استحقاق» ولا يحم سداده الاك حالة التصفية. 


لا ستحق الآولوية.ق السواد الآ يفل :سداد 
مستحقات أصحاب الودائع والديون العادية 
والديون الثانوية. 

قادرة على امتصاص الخسائر فور حدوتها 
خلال مرحلة ملاءة المصرف. 

غير مضمونة وغير مغطاة بضمان من المصرف 
أو أي جهة مرتبطة به؛ وبالتالي ليس لها الأولوية 
ل السداد قبل أصحاب الودائع والديون العادية 
والديون الثانوية. 

أصل المبلغ دائم» وبالتالي غير مقيد بتاريخ 
استحقاق» وليس هناك شروط أو ميزات تجعله 
قابلاً للاسترداد. 

الآداة قابلة للاستدعاء من قبل المصرف فقط 
بعد مرور ما لا يقل عن خمس سنوات من تاريخ 
إصدارهاء شريطة تحقق شروط معينة. 


لا تستحق الأولوية شك السداد إلا بعد سداد 


قانرة على استصامن الكسباكر خاذل مريطلة 
إعسار المصرف. 

أو آي جهة مرتبطة به؛ وبالتالي ليس لها الآولوية 
ل السداد قبل أصحاب الودائع والديون العادية. 


الحد الأدنى للاستحقاق مرور خمس سئوات 
على الآقل؛ وليس هناك شروط أو ميزات تجعله 
قابلا للاسترذاك. 


الآداة قايلة للاستدهاء فخ قبل اللضرف كتمل 


بعد مرور ما لا يقل عن خمس سئوات من تاريخ 


عند قيام المصرف بإصدار الآداة يجب عليه 


ألا يُعطي الانطباع أنه سيقوم يشواع الأذاة ام 
استردادها أو الفائها. 

الآداة غير متراكمة الآرباح. ويخضع توزيع 
أرباحها لتقدير المصرف المطلق ولا يعد عدم 
توزيعها جوذا يمال ترا المحيرف. 


يتم توزيع الأرباح بعد سداد الالتزامات القانونية 


والتماقدية: وسداذ التزّامات اذواف رامن امال 
ذات الأولوية 4 السداد. 
يتم تصنيفها كأداة ملكية وفق قواعد المحاسبة 


المعمول بها. 


أي دفع لآصل المبلغ (من خلال إعادة الشراء 
أو الاسترداد) لا بد أن يتم بعد الحصول على 
موافقة من الجهات الرقابية. 

الآأداة غير متراكمة الأرباح؛ ويخضع توزيع 
أرباحها لتقدير المصرف المطلق ؛ ولا يعد عدم 
توزيعها عرنا مدال كرا النصرف: 

يجب آلا يرتبط توزيع أرباح الآداة بالتقويم 
الاتتماني للمصرف. 


يجب ألا تساهم الآداة 4# زيادة التزامات 
المصرف مقارنة بأصوله. 


مقالات خ المصارف الاسلامية 


لا يحق للمستثمر المطالية بالإسراع 4 دفع 
المبالغ ( العائد أو أصل المبلغ) قبل مواعيد 
استعفاقهاء الآث حالة الأفلاس أو القصفية. 


يجب ألا يرتبط توزيع أرباح الأداة بالتقويم 


يجب أن تكون الآداة المصنفة بأنها التزام قادرة 
على امتصاص الحهاخر إمامن حال تحويلها 
الى أسهم عادية عند نقطة محددة سلفاً 0 
خفض فيمتها بتحميلها خسائر عند نقطة 
محجددهة سلفاً. 

لا يجوز للمصرف أو أي جهة مرتبطة به شراء 
الآداة. 

بالإمكان إصدار الآداة بشكل غير مباشر عن 


لا يجوز للمصرف أو أي جهة مرتبطة به شراء 
الأداة. 
بالإمكان إصدار الآداة بشكل غير مباشر عن 


لا يجوز للمصرف القيام بتمويل شراء الأسهم 
بصورة مباشرة أو غير مباشرة. 


نكون قيمة الأداة متاحة حالا. 


تكون قيمة الأداة متاحة حالا. 


بناءً على المعايير المستخدمة # تصنيف الأدوات الرأسمالية وفق مقررات بازل ؟؛ والمذكورة أعلاه # الجدول رقم »)١(‏ فإن الآدوات الرأسمالية 
المدرجة ضمن الشريحة الأولى والثانية يجب أن تتصف بالآتي: 

(أ) أن تكون الأدوات الرأسمالية طويلة الأمد. وذات تاريخ استحقاق لا يقل عن خمس سنوات بالنسبة للآدوات المدرجة ضمن الشريحة الثانية, 
وغير مقيدة بتاريخ استحقاق بالنسبة للددوات المدوحة نع الشريحة الآولى :مق واس المال الاضاك الآ أنها قن :تكون كايلة للاسسدهاء ف قبل 
المصرف بعد مرور خمس سنوات شريطة تحقق شروط معينة. يهدف هذا المعيار إلى الحد من إمكانية استرداد الأدوات: وبالتالي ضمان توفر 
رأس المال الذي تم الحصول عليه مقابل إصدار هذه الأدوات لمدة زمنية طويلة الأجل. 

(ب) عدم استحقاق الآدوات الرأسمالية المدرجة ضمن الشريحة الأولى من رأس المال الإضاك والشريحة الثانية الأولوية # السداد مقارنة 
باهسحاب الؤداقم والديوع :ناه عن قدرة .هام الأدواك على انتصاصن الخساكو القن تعر :لها |اتصوف» بالنسية تلادوات الندوحة متتمن 
الشريحة الثانية ستكون ل رتبة أعلى فخ كييك الأولومة يذ استحفاق السداذ فقاوتة بالآذوات الدوجة صمعنة الشرمحة الأولى من ران الخال 
الإضاك والأسهم العادحة»وقضالدا عن ذلك ستقوم بامتصاص الخسائر التي يتعرض لها المصرف 4 حالة إعساره فقط. وبالمقابل فإن الأدوات 
المدرجة ضمن الشريحة الآولى من رأس المال الإضاي ستكون 2# رتبة أعلى من حيث الآولوية 4 استحقاق السداد مقارنة بالأسهم العادية: 
وفطلا عن ذلك يتوصب عانها امقصياص: الكيناكز الت رتفرطن اها الاتحيرف بخال موجلة مالاءته ون حووقيا: 

(ت) أن تكون الأدوات الرأسمالية غير مضمونة وغير مغطاة بأي ضمان من المصرفء وهذا يضمن عدم وجود أي ضمان يمكن الاعتماد عليه 
لتسديد أصل المبلغ الذي حصل عليه المصرف مقابل إصدار هذه الآدوات: ويترتب على ذلك قدرة هذه الأآدوات على امتصاص الخسائر التي 
يتعرض لها المصرف. 

زثت) أن تكون الآدوات الراسمالية الدوحة مخ الشريسة الآولن هن راس امال الأضلق والتصحفة يانها التزام على المصرفء قادرة على 
امتصاص الخسائر إما عن طريق تحويلها إلى أسهم عادية عند نقطة محددة مسبقا. ا«أومكفكن قمديا سين لقدله سيح د ةا وو الوه 
ذلك يتمثل 2 عدم ضمان قيمة هذه الأدوات: وأنها لن تشكل التزاما على المصرفء. وبالتالي تكوق خذه الأدوات قادرة على امتحناضن اللشتساكز 
لأنها أصبحت أدوات ملكية: 

بكاء على مات ذكوه اننا هفاك الواع متعددة ناد دوات الر ا متمالية انق يمك اذراجها يرق الدريحة الأولى و القترييحة الكانية وقيها تلن دول 
يبين أهم أنواع الأدوات الرأسمالية المدرجة ضمن الشريحة الأولى والشريحة الثانية وفق مقررات بازل ؟ مقارنة بأنواعها وفق مقررات بازل ؟. 


مقالات خ المصارف الاسلامية 


نا الا لسكا 
الا و الاك 
الشريحة الثانية 00 الشريحة الثانية 
الطبقة السفلى من الشريحة الثانية أدوات دين ثانوية طويلة الأجل (ذات تاريخ استحقاق لا يقل عن 
الأسهم الممتازة محدودة الأجل خمس سنوات): وغير مضمونة:؛ وتلي الديون الأخرى ( الودائع: 

الديون الثانوية طويلة الأجل والديون العادية) 4# أولوية السداد. 

الأوراق المالية الثانوية محدودة الأجل قوق الأدوات: ترح ضهن الشريحة الأولن من وامى أكال 

الإضا. والشريحة الآولى من رأس المال الآساسي 2# أولوية 


الطيقة العليا من الشريحة الثانية 
يا من الشري 1 السداد. 


الآسهم الممتازة الدائمة متراكمة الأرباح 


يتم تصنيفها بأنها التزام على المصرف. 


الدخوق الكاتوية الداكمة 
الأوراق المالية الثانوية الدائكمة 
احتياطيات إعادة التقييم 
مخصصات عامة 
مخصصات الفائض 


الشريحةالآولى غير الآساسية وغير الابتكارية 7 الشريحة الأولى من رأس امال الإضا 
ع الأسهم الممتازة الدائمة غير متراكمة الأرباح ع أدوات غير مقيدة بتاريخ استحقاق. وتصنف بأنها أدوات 
ملكية؛ ومنها الأسهم الممتازة الدائمة غير متراكمة الأرباح. 


الشرفحة اله الانتكازية ءِِ 0 
لشرد ولى الا يتكارد ادوات غير مقيدة بتاريخ استحقاق (اوذات تاريخ استحقاق 
وات عبر مفيدهة لاريم لانت جه 


هد ٠أنوات‏ الشويحة الأول : الاتكاسعة أنرا) ؟ 
دوات الشردٍ ولى الا بتكاري لايقل عن خمس سئوات) وتصنف بأنها ادوات ملكية. وغير 


مضمونة. وتلي الودائع والديون العادية والديون الثانوية 2 
أولوية السداد.ء إلا آنها تسبق الأسهم العادية 4# أولوية السداد. 
أدوات دين يمكن تحويلها إلى أسهم عادية أو تقليل قيمتها عند 
القملة مسن مسف ١‏ كسدلق انها التزام على المصرف. 


الشريعة الأول الأساسية / الشريحة الأولى من رأس المال الأساسي 
رأس المال الأساسي الدائم ع الأسهم العادية الصادرة عن المصرف 
حساب الأرباح والخسائر »ه علاوةالإصدار 
الاحقباطباتك الأخرض الاحتياطيات المصفح عنها 
حساب علاوة الإصدار ع الأسهم العادية الصادرة عن شركات تابعة للمصرف والمملوكة 
ضاك الأرياء اترحلية الاو كتخا رجا من قلق حرق ثالث 


كال 

مدوواضها فها سيق كوه أمقرو اس با زن #اتزوف الى وي قد القطاع المصريذ على امتصاص الصدمات الناتجة 
فن الأزمات الأقخصادية وا كالية مر غاؤق زنادة النحن الأدق تراين الال الاق يعي على السضيازف الأحقاط نيه قضاد 
عن تحسين جودة رأس المال التنظيمي عن طريق إعادة النظر ي المعايير المستخدمة لإدراج الآدوات الرأسمالية ضمن 
الشريحة الآولى من رأس المال الآساسيء والشريحة الآولى من رأس المال الإضالء والشريحة الثانية. كل ما سبق ذكره 
يهدف إلى ضمان امتلاك المصارف رأس مال تنظيمي كاف يمكنها من الوفاء بالتزاماتها حين تعرضها لخسائر. ومن 
هنا فإن التحدي الرئيس الذي سيواجه القطاع المصر ب الإسلامي, حبثل قا فدى كدر تم على اضداى أدوات واسمانية 
متوافقة مع أحكاح التنريمة السلامية أولاً: وملبية لغروات بازل * تانياً, 


جوانب الضعف في البنوك الإسلامية 
و كيفية تحصينها في مواجهة الأزمات 


الحلقة (؟) 


-7- تخصص البنوك الإسلاميّة 4 أعمالها عوض السعي نحو الشموليّة: 

تف ابتك :ادامل وا تمق نسنة ككمان تمارسن العددد أو كن كين البق * 
4 آن واحدء فهي تظهر 4# العديد من الآنشطة التي تختلف باختلاف 
العملاء. وبالتالي المنتجات. المناطق الجغرافيّة. التكنولوجيّات. وهي 

تتجاوز أحيانا المهن البنكيّة المحضة بتطوير إستراتيجية بنك-تأمين(١)‏ 

(بالفرنسية : ل 0 

فإذا كانت البنوك الشاملة تقدّم تمويلاتها لمختلف القطاعات وتمنح 

الاكتماخ كناف الآجال؛ وإذا كان اعدو ميق النتوف لتقل #ايجادل أن 

يكون متكا قاملا بالماء تخخصيه ف ظل العولة فان الترك انلام 
نشأت منن بدايتها كبنوك شاملة؛ وذلك بحكم أن صيغ التمويل الإسلاميّة 
نوكن امعد ادها نف يختلت القطاهات: الاقتضيا د ركنا أن كاد منها يمك 

تطبيقه خلال أجل معيّن. من القصير إلى المتوسّط إلى طويل الأجل. 

وقد يقول قائل: إِنَّ الشموليّة ب عمل البنوك الإسلاميّة يتناقض مع ما ورد 

نارف من عقاف هم البترك على القور: سين الأول بكامرة مضيدة 

المرابحة؛ والحقيقة أن ذلك يمكن نفيه كما يلى: 

ف 011 إن القوك الاساقيلة تهاون.قور الإمكان ومنة هوه طول 
التخفيف من اعتمادها على صيغة المرابحة؛ والدليل على ذلك هو ما 
ورد 3 الأرقام النايقة: 

ف أكانياء إن العهورةة لا قتي التدرع يف لجال القنويل تقطبول أيضا التدرع 
عق التطاعات الاقتصيادرة السقيدة مرخ ,هذا التمويل» وكق. حاءت 
المعدّلات العامة للتوزيع على هذه القطاعات من خلال دليل الإتحاد 
الدولي للبنوك الإسلامية لسنة 14517 كما يلي: 


ال 11 اكات اك 


1 ا 1 


المصدر: 11211120101331 .11251611610115 112212121 220 ككلصدظ عتمصداد1 01 7اماعءع1011 
2: م.1997 متكلطة8 15122016 01 4550126101..: مع ملاحظة أن المجموع تم تقريبه إلى 100 بسبب 
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مقالات ب المصارف الاسلامية 


وتفسّر حيازة قطاع التجارة لحوالي ثلث تمويلات البنوك الإسلاميّة 
باعتمادها على ضيقة اكرابعة. أى أن هذا اتوت مرليط إلى يدها بالتونيج 
السايق: وكلذ خظ التوزيع المتكاضخ للتمويل على بقيّة شنة الفظلا عاك الاقخصياد 3 
باعقاء قطاع الرراقة والذى كتير ميا جه اك اللي 2 أركنا هه 
تمويله للمخاطر المرتبطة به. 
وبالرغم من عدم توفر أرقام حديثة عن توزيع تمويلات البنوك الإسلامية 
حمب القماهاه الاتقصيادية ضافنًا خرف أن التوزيع الوارد ‏ دليل الإتحاد 
الدولي ليتوف الإسلامية لسنة ١991‏ كن الأ يشفلف كثيرا هنا اهن مطدق 
حالياً. وذلك بسبب بقاء سيطرة الفمويل يصيفة اللرابحة ولويشكل تسنين: 
وك رأينا فإنه كلما تمت محاولة تصحيح الخلل © التوزيع الأول ( بحسي 
الصيغ) إنعكس ذلك على التوزيع الثاني 5 التتظاهات) + 
وقد علق الشيخ صالح عبد الله كامل(*) عن ظاهرة الشمولية # عمل البنوك 
الإسلامية مئنن مدة بقوله: "هنا لاخ معالم بنوك جديدة تجمع بين وظائف 
الينوك التجارية فالأسيار 1 والتشخصصية والكتادين الاستثمارية. وذلك 
دنا تللح على السبعيعة ارات الشاملة ومن ال أضيف جديدًا إذا 
قلت: إِنّْ منهج ومفهوم ومجالات عمل البنوك الإسلاميّة ما هو إلا ترجمة 
عا دوين انكر الراك الشاملة اه 
ويشير هذا القول الآخير إلى كون ظاهرة الشمولية # العمل المصرذ 
الانياقاس هيوة نصوب لفروينعي لتتوية زياءالكتدا ترف أن ذلك -وعلى ضوء 
التطورات العائية 3 العدل صر داقمات ومكن أن مشكل انحن الهم حوانب 
اتحغت للينيك: الاساؤفية. 1 :نهدن الأشارة هنا اتن أن حثاك لامر د 
الككيو من دول العالم_حاكتةاكنها البلونان لخد د عل كنال نظ عودة النقوك أ 
تراجمها من الشموية إلى التخطص رانك شيحة عد #غوايل كالتاقلم هه 
الظروف الاقتصاديّة. والمخاطر التي أنتجتها العولمة: وكذا الدخول 4 بعض 
التجالات كيبي لوقه والنسية للشتوكى فيكل" فعاول النقوك ف مجان المقان 
الذي تصاحبه الأزمات كان أهم الأسباب # الصعوبات التي عرفها النظام 
المصريذ الأمريكي # بداية التسعينيّات من القرن الماضيء والياباني بين 
سنتيٌ: 1494 - 1540م والنظام المصر الفرنسي الى سياه 
الأزمة سنة 1991م. والخسائر التي تتكبّدها البنوك 2 أي قطاع تجبرها 
على تكوين مخصّصات لمواجهة قروضها المشكوك 4 تحصيلهاء والأخطار 
البنكيّة المعتبرة أكبر من أن تجعلها تغامر بالعمل 4 مجالات غير معروفة 
ليها( اء 
ولعل أوظي فال عل الك أيضا الأزمة انالية البالية الأخيرةوالتن بيدأت 
بالأساس كأزمة رهون عقارية؛ وتسبّبت © انهيار العديد من المصارف 


مقالات خ# المصارف الاسلامية 


الكبرى خاصة # الولايات المتحدة الأمريكية وعلى رأسها بنك 0312قطء.آ[ 
3: داورل ١:‏ والذي يعد رابع أكين فصيورت استثماري 2 
هذا البلد. 
لذا نرى بأنه من الضروري على البنوك الإسلاميّة أن تتخصص لحكل 
واضح حك عملي ]تيا موواءتنصهم الكل أو عست القطاع. وهذا 3 أولي 
لشكلة الاعتهاد الكبير هلان التمورل قصور الأجل هخ جهة؛ ولتفادي المخاطر 
فن الشمولية كما ذكرنا من جهة أخرى»وترى أن يكون التيتحص حصن 
حسب الآجل على شكلين هما( ؛): 
.١‏ البنك التجاري الإسلامي: يختصّ هذا البنك # منح التمويل قصير 
الأجل بجميع أشكاله والذي تحتاج إليه المعاملات الماليّة والتجاريّة. أي أنه 
يقوم بتمويل التجار والحرفيين بما د إليه من بضائع أو من مادّة 
أوؤلية. وذلك بالاعتماد أساسًا على صيغتي المرابحة أو السّلمء كما يقوم 
تتمودل الرامعمان العامل أو التشغيلي 500 الضتافة الكبرى. إاضافة 
إلى تمويل شراء السلع الاستهلاكية للأغراد. 
إضافة إلى كل هذا يقوم البنك الإسلامي التجاري بتقديم الخدمات التي 
تقدّمها البنوك التجاريّة بعد تعديلها أو إعطاء البدائل الشرعيّة لهاء مثل 
خصم الأوراق التجاريّة أو تحصيلهاء فتح الإعتمادات المستندية: منح 
بطاقات الائتمان...الخ. 
". بنك التنمية الإسلامي: يختصّ هذا البنك ‏ منح التمويل متوسّط وطويل 
الآجل؛ ويقوم بتوقير رؤوس الأموال اللازمة لتأسيس الشروعات أو توسيعها 
از اناهير كنها وتته ن مويل القكامات الهو :5 #الزواهة والعينافة 
وبعض الخدمات كالنقلء ويعتمد البنك # منح التمويل على صيغ المضاربة 
أو المشاركة سواء منها المستمرّة أو المنتهيّة بالتمليك: ويمكن لهذا البنك 
أن يعتمد أيضا على صيغة الإيجار التمويلي 4# توفير مستلزمات الزراعة 
والصناعة والنقلء: وذلك لما يتميّز به هذا التمويل من دخل ثابت عكس 
الصيغ السابقة التى تعتمد أساسًا على المخاطرة. 
وبالإضافة الى هذه ؛ الصيغ يمكن للبنك أن يعلرق صيغة الاستصناع لتمويل 
شاء المناراهوويالك وسامم النتك فتعل مشكلة الإسكاة الت يفانى متها 
معظم البلاد الإسلاميّة. 
ويجنب أن تققتصين هوا ود البق على الوداكم الاستشارية الى تزيد مد تها مرخ 
السنتين: وعلى رأسماله الذي يجب أن يكون كبيرٌ | تسب نسبيا بالمقارنة مع الينك 
التجاري الإسلامي. 
كما يمكن أن يكون تخصّص البنوك الإسلاميّة حسب القطاع كحل ثان عند 
عدم امكادنة يطبق ادر الأول أي معدن بحس( علو اكع يصن 
حسب. القطاع .يكوق. يتف الصورة. القى. تطيفهنا البتوك: التعليدبة 
المحيية ونرى أنّ هذا النوع من التخصّص وإن لم يحل مشكلة الاعتماد 
هلق الأجل التصئر: لدئ البنزك الأساذى كموق يعل متكلة الأستماة 
على قطاع التجارة والخدمات وإهمال القطاعات الأخرى التي تتطلب تمويلاً 
طويل الأجل ف القالب كالصتاعة والزواغة والبقاءموترى أن أنواع البدوك 
الأمبلامية حسي هذا التعميصن كو كما يلن: 
١‏ البنك الإسلامي التجاري: يعمل بنفس الطريقة لشن اهامبابنا: 
؟. البنك الإسلامي الزراعي: يختصّ هذا البنك بمنح التمويل اللازم 
لتنمية قطاع الزراعة وتوفير مستلزماته. ويجب أن تنشأ هذه البنوك 
المناطق الزراعيّة داخل الدولة؛ أو 4# الدول التي تتميّز خاصة 
بطابعها الزراعي. 


التاحمة 


ويمكن للبتك الإسلامى يي الزراعي أن يطبق 4# تمويله للقطاع تلك 
الصيغ التي تبدو أكثر ملاءمة من غيرها كالمزارعة والمساقاة والسّلم 
(الذى شرع أساسًا 4# هذا المجال)؛ إضافة إلى صيغة المغارسة التي 
يمكن للبنك الإسلامي أن يستعملها 4 إعمار الآراضي البور وبنجاح 
كتير نظرا ذا سكزية من تبليت جزمن الأرضن والشج العامل 
عند بعض المذاهب. 

*: البنك الإسلامي الصناعي: يختصٌ هذا البتك يمئح. التمويل 
اللازم لتنمية قطاع الصناعة. ويجب أن يختصّ البنك 4 إنشاء أو 
توسيع المشاريع الصناعيّة أو المساهمة فيهاء وذلك باستخدام صيغ 
المضاربة والمشاركة والإيجار التمويلي: أي أن يعتمد على التمويل 
متوسّط وطويل الأجلء على أن يختصّ البنك الإسلامي التجاري 2 
التمويل قصير الأجل لهذا القطاع. 

5.. البنف الإسلامى العقاري: يختصّ هنا البتك بتمويل خطاع العقارات 
سواء بالمتاجرة فيها عن طريق المرابحة؛ أو ببنائتها عن طريق 
الاستصناع, ولا تخفى أهميّة هذا النوع من البنوك 4 مجال الإسكان 
والاعمناو الذى تطبه التتبية الافتسياد نيط البإلاد الإسازمة: 


؟-"- إندماج البنوك الإسسلامية وإنشاء الكيانات الكبرى لها: 

تقد شركةدلة البركة الدولة. ومدرها جدة (السمعودة) اوضع تال مل 
مجموعة البنوك والشركات المالية الإسلاميّة التي تكون فيما بينها شركة 
قابضة؛ وهي تعتبر حاليًا من كبرى المجموعات التجاريّة والمالية ب الشرق 
الأوسطء أسّسها الشيخ صالح عبد الله كامل سنة 1914م,: ولها أكثر من 
نا شركة عير المالم»وتوحات نا يزيد عن 8١‏ آلف شخص, بينما يتجاوز 
حجم أصولها الإجماليّة 17 مليار دولار أمريكي. وتنتشر أعمالها ب أكثر من 
4؛ دولة؛ وهي تنشط 4# ثلاث قطاعات رئيسية: الأعمال؛ الآموال: الإعلام. 
ومن ضمن قطاع الأموال لشركة دلة مجموعة البركة المصرفية التي تأسست 
سنة 7١٠٠م؛‏ واختير لها البحرين كمقر لهاء وأسهمها مدرجة 4 بورصتي 
البحرين ودبي: وهي من المصارف الإسلامية الرائدة # العالم» برأس مال 
مصرح به ١,5‏ مليار دولار أمريكيء بينما يبلغ حقوق المساهمين فيها ١,17‏ 
مليار دولار. وتمتلك وحدات مصرفية ومكاتب تمثيل # ١١‏ دولة عبر العالم 
تدير بدورها أكثر من 7٠٠١‏ فرعا (0). 

أمّا المثال الثاني فهو مجموعة دار المال الإسلامي. وهي شركة قابضة تمارس 
أنشطتها على المستوى الدولي: أنشئت سنة ١158م‏ برأس مال مرخص به 
يبلغ مليار دولار أمريكي(1): ويرأسها الأمير محمد الفيصل آل سعودء وهي 
معتمدة من قبل قوانين كومنولث الباهاماسء وتستفيد ب هذا الإطار من 
اعيا رات ضري :: موتتويحة من قل هذا اليلووكننا متمق | الخوكة كلدك 
سرمي ] وجعها بجيرهه دن البنوك والمؤسّسات المالية الإسلاميّة عبر 
العالم, مال ينوك فيصبل فا كل من محبن والسودان:والباكيتان ويضرف 
الشامل # البحرين وغيرها. 

وبغير هذين النموذجين. وإذا استثنينا البنك الإسلامي للتنمية بجدة 
(السعوديّة) وهو بنك دولي حكومي فَإنَّ معظم البنوك الإسلاميّة تعد من 
الحجم الصغير مقارنة بحجم اليتوك التقليد” العملاقة. 
يرق الباهف كود در اف الحدى زر اسباقه السائقة 
الذي تبلغ فيه أصول بنك 1785 السويسري 198,7 مليار دولا ا 
وسيتي غروب الأمريكي 147,5 مليار وميتسوبيشي الياباني ؛, 107 مليار, 
فإنّ أصول ١17‏ بنكا إسلاميًا سنة 1997 بلغت 157,1١‏ مليار دولار أمريكي, 


ويؤدّي صغر حجم هذه البنوك إلى ضعف كامل # عمليّاتها. وذلك لأنه أ 
جالة جدوكاه ديعة أوهابج كان اليترت الصتيرة أكثرهرضية لشفل 
من البنوك الكبيرة(2). 

وحض .يعد أن حدق يك اليابان آهم حملنة اندمام على الستوى العاللى: 
وذلك باندماج بنك ميتسوبيشي وبنك طوكيو 2 أفريل 15947م, لتكوين بنك 
5111--10150' والذي أصبح أكبر بنك 4# العالم آنذاك, 
بإجمالي أصول تتجاوز ٠٠١‏ مليار دولار. فإن هذا الحجم أصبح مساويا 
تقريبا لمجموع الأصول التي تملكها والتي تديرها البنوك الإسلامية مجتمعة 
بعد عشر سنوات من ذلك التاريخ أي 4 سنة .5٠١7‏ 

أها حالن: فإن أكبر بنك 2# العالم هو "دوقفن بانك علصد8 عطءو نعم" 
ويبلغ مجموع أصوله 8 تريليون دولار أمريكي. 4 حين أن حجم التمويل 
ا رط ل ار ١‏ تريليون دولار أمريكي نهاية 
عكة 15159 مها د عن ان جنهم هذا" التيويل محتيها يمال بخوالى نحت 
أصول أكبر بنك # العالم. 

نذا فوف انفويف ذم العولة والعلوت لأكيار أماه البقوك الأساامية سو 
تيجيًا لضمان بقائها ضمن منافسة شديدة ذات 
أوجه سد 31 والحقيقة أن الكثير من كرون والشيراء يؤيُدون هذا الرأي, 
ويروق أن البتوك الاسالامئة لا( اله صغيرة لكى تستفين أو حتى تشارك كملا 
4 العولمة وإجراءاتهاء ولن تستطع لعب أي دور ذي دلالة بسبب صغر حجمهاء 
اذاه ب الظونمه] ادتارن | (اتدماء والانسبها رمع ينضها» على اناقل 
فاسيمن مؤسسات كابعة أو موافقة [): 

كما جاء ك توصيات المؤتمر الثاني للمتسسناة المالية الإسلاميّة ب الكويت 
والذي انعقد # أفريل 7١٠٠م‏ تحت شعار: "الاندماج وتحدّيات العولمة" ما 
بلي: 

"ليقن 1ه ممه ا لو مياه اثالية امبرف كان الكاعل .و انكعالته و التهاوع 
والتنسيق فيما بينهاء والعمل على تكامل الخدمات التي تقدّمها للجمهور 
الكريم للوقوف 2# وجه العولمة وتحدّياتها من قبل المؤسّسات المالية العالميّة 
وصولا إلى الاقدماك فيما ينها إذانما دعت العاعة لذناع» لاز حتفا دنا مر 
مميّزات اقتصاديّات الحجم الذي تمتاز به البنوك والمؤسّسات المالية 
العالميّة" (9). 

ونشير إلى أنه كانت هناك فكرة لإنجاز أكبر بنك إسلامي تنموي 2 
العالم مكن هوه شتواك ير اسمال مصرح به ومدفوع ؟ مليار دولارء ليعمل 
المساهمون على رفعه إلى ١١‏ مليار دولار خلال ثلاث سنوات: على أن يكتتب 
بالكامل خلال 7 سنوات ويمكن أن يصل إلى ما يقارب ٠٠١‏ مليار دولار, 
وقد اقترح له إسم "الاستخلاف" أو "الإعمار": وكانت هناك دول إسلامية 
تتافضى على استضا فته وهني» البجرية + ماليؤياء اندونسياء بالاضافة الن 
إمارة دبي. أما 90 حكوما كع ضريية وكوك اسلامية وعلى راسها 
البنك الإسلامي للتنمية ( جدة)؛ بالإضافة إلى صناديق استثمارية وشركات 
وسسمروة نوق كاق مقرو اواجتطلاق النذافيف أعما لبخالان من ني إن 
أن ظروف الأزمة المالية العالمية الأخيرة أجلت تجسيد المشروع. 

لكرن الأخبار طالعتنا بعد ذلك بقرب تدشين بنك إسلامي آخر يعد الأكبر 
هانا بالرويحة رقطر إن درا سمال دزيد هن +1 غبار ذزدن: غير شواقه 
بين كل من: حكومة قطر التي ستساهم فيه بنسبة 3١‏ “ إضافة إلى كل من 
مجموعة دلة البركة والبنك الإسلامي للتنمية(١٠).‏ 


أت مود أو حالف استراتد 
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لاك اتقاء وكقوية المؤسسات الذالغمة تعمل النتوك الاسلامية: 

تحتاج البنوك الإسلامية مثل غيرها من البنوك التقليدية إلى مؤسسات 
مساعدة أو مكمّلة لعملهاء وبحكم طبيعة العمل المتميّزة لهذه البنوك والتي 
تعتمد أساساً على مبادئ الشريعة الإسلامية كان لابد من إيجاد تلك 
المؤسّسات المساعدة على هذا الأساس داخل المجتمع أو الدولة» ونرى أن 
أهمها يتمثل 2: 

؟-1-4- البنك المركزي الإسلامي: 

بما أن البنك المركزي هو المؤسّسة العليا المشرفة على البنوك # كل بلد 
والمراقبة لأنشطتهاء فلابد من وجود مثل هذه المؤسّسة التي تراعي 2 
الإشراف والرقابة طبيعة عمل البنوك الإسلامية؛ وهو الشيء الذي لم يتوفر 
لحد الآن بالشكل الكاك لكل البنوك الإسلامية. حيث أن هذه البنوك يمكن 
تقسيمها كش هذا المجال إلى ثلاثة نماذج : 

أ- نموذج نظام مصرِك إسلامي كاملء وفيه تخضع البنوك الإسلامية 
لرقابة بنك مركزي إسلاميء وهو مالم يتجسد لحد الاآن سوى 4# ثلاث دول 
من باكستان: درا السوذان ( باسكتاء متطفة الجتوبيناها والآن اصح 
يتمتع بأسلمة كاملة بعد انفصاله). 

نيت اد ا ل الإسازمية ترفايه كلك مركرى تقليدي: 
ولكن+ ظل وجود قانون خاص بالبنوك الإسلامية؛ وهو مالم يتجسد يكنا 
إل.ذ نغكن الدول لحد الآن وهي: ماليزياء تركياء الإمارات: اليمن: الكويت, 
لبنان؛ سوريا. 

ج- نموذج نظام تخضع فيه البنوك الإسلامية لرقابة بنك مركزي تقليدي. 
ولكن # ظل عدم وجود قانون خاص بالبنوك الإسلامية؛ وهو ما يتجسّد بذ 
كل الدول الغربية والاسيلامية والقربية هذا اتذكورة سائقا ,مه الأشارة إلى 
أن هقاك ؤولا تمق استقتاءات كبري اللبنوك الإسلاميةية ظل هنذا النتظاء 
مثل البحرين وبدرجة أقل الأردن(١١):‏ ويختلف هامش ذلك الاستثناء من 
دولة أخرى حسب ظروف كل بلد كالسعودية وقطر ومصر. 

وعلى ضوء الحالات السابقة:» فإننا نرى بأنه # حالة تعذر إنشاء بنك مركزي 
املذمي زوهذا لتاق قانيا إلآية حالة أسلمة التهتام التصرية اليلد 
ككل)؛ فمن المهم أن تسعى السلطات الإشرافية خاصة # البلدان العربية 
والإسلؤيية إلى أن تكون كين التموع الثاني انان إلية ما يها ء ا سم 
قانون خاص لإنشاء وتنظيم ورقابة البنوك الإسلامية بما يراعي خصوصية 
عملها. ويما يسمح للبنئك المركزي للدولة باشتقاق التنظيمات والتعليمات 
اكلاكفة لعفل هذه اليتوك ,فخ للك الفائون: وهودها من قانة أن تحكحنها 
أكثر 4 مواجهة الأزمات؛ إذ أن تطبيق أدوات الرقابة المصرفية التقليدية 
عليها كثيراً ما أضر بها. 

؟5-غ-5- السوق النقدية الإسلامية: 

إن تطور النظام المصرك التقليدي وبشكل هائل 4 السنوات الآخيرة: كان 
قعل ككاملة واستفا كه من مكدفات مفتساف الخرض اهمها أسواق المانء 
بشقيها النقدية وأسواق.رأسن اكال: وهو الشىء الذي لم يتوفر لحد الآن 
بالشكل الكات والمناسب للبنوك الإسلامية. 

وحاجة البنوك الإسلامية إلى السوق النقدية يمكن إرجاعها إلى أن السياسة 
النقدية قد تستدعي أن تحتفظ المصارف بأدوات نقدية قصيرة الأجل كنسبة 
معينة من مجموع أصولهاء حتى تبقي على درجة من السيولة تؤهلها للوفاء 
بالتزاماتها حينما تضطر لذلكء وهذا من شروط سلامة النظام المصر 
ككل. 
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يمكن توفير السوق النقدي للبنوك الإسلامية بإحدى طريقتين: 
.١‏ تبادل السيولة بين البنوك الإسلامية: لتوفير نظام لتبادل السيولة بين 
المصارف الإسلامية. يجب على أي بنكين يرغبان 2# الاستفادة من هذا 
النظام أن يمضيا عقدًا بينهما تتضمن بنوده آأهم الشروط الواجب الاتفاق 
عليها مثل( ؟7١):‏ 
الالتزام بالمعاملة بالمثل. 
الطريقة التي يتم على أساسها التمويل؛ إما على أساس القرض 
الحسن, وإما على أساس المشاركة 4# الربح والخسارة: أوهما معًا 
عند الاختلاف 4# المدة مع تحديدهاء و4 حالة تطبيق الطريقة 
الثانية يجب الاتفاق على كيفية احتساب التكاليف نفيًا للنزاع. 
بعد الاتفاق على هذه الآمور يتم تطبيق العقد كما يلي: 
إذا كانت مدة التمويل تتراوح بين يوم واحد وأقل من شهر فيمكن 
اغتبارة قرعا هيا مرة احدهها للآخر. 
هد إذا كانت الدة قلع شهرا تأكثر شيعن اعفان المال ودمهة 
استثمارية مثل بقية الودائع المشابهة لهاء ولكن تختلف معها 2 
شيئين: 
أ- الحد الأدنى لبقاء الوديعة لدى البنك يكون أقل (وهو شهر) وهذا ليكون 
لها الحق # الحصول على العاتدء بينما يكون أكثر من هذه المدة بالنسبة 
للوديعة الاستثمارية العادية عادة: وف أغلب الينوك. 
فب الحن الأدتي للرهسيق كعب ان تكن اكير ف .ذللك 'السن '|اتصضيهن 
للأغراد كذ الودائع الاستثمارية العادية على أساس أن قدرة البنك المالية 
تكون أكبر. 
ويَلاحَظ على هذا النظام أن من الممكن تطبيقه أيضًا بين البنوك الإسلامية 
لحل مشكلة عدم توفر الملجأ الأخير للإقراض بالنسبة لهذه البنوك # النظام 
المصر المختلطء كما يَلاحَظ عنه أيضًا غياب البنك المركزي كطرف فيه. 
وعلى سبيل المثال تعتبر ماليزيا أول دولة تقيم سوقا مالية بين البنوك 
الإببلامية جا اغالم ريققيها:النقدي ورا اكان) والق نت مطبيقها خطيا 
ابتداءً من الثالث يناير 1954م: وكانت أنذاك تغطي النواحي التالية( ): 
اكالخا خرة بين المتوشيفة الأذواضه اكالم الابواكضة وهوها سدواء لجنا 
ب- نظام لتبادل السيولة بين البنوك الإسلامية أو البنوك التقليدية التي 
تقدم خدمات مصرفية إسلامية 4 ما يعرف بمشروع العمل المصر 
اللاربوي 185. 
ج- نظام المقاصة الإسلامية بين البنوك. حيث أن جميع البنوك العاملة 
4 الدولة تشترك ل نظام المقاصة:؛ إلا أن البنوك 4 إطار مشرع 185 
والبنك الإسلامي ( بيرهارد) تحتفظ بحساب مقاصة على شكل وديعة: 
وبعد إجراء المقاصة 4# نهاية اليوم يقوم البنك المركزي باستثمار الأرصدة 
لكا لخر الودورك ا للذويوية | نوما كبا م ال نوفا حاتجي اعد هلم اين 
المضاربة؛ وإذا كان لا يزال هناك عجز بعد دعم الرصيد هذا فسوف يموله 
البنك المركزي على أساس المضاربة. 
وبالنسبة لنظام تبادل السيولة بين البنوك على أساس المضاربة (آنذاك) 
فإن التمويل تتراوح مدته بين ليلة واحدة واثني عشر شهرًاء وبحد أدنى لمبلغ 
الاستثمار هو 05٠٠٠١‏ رنجت ماليزي (أي حوالي ٠٠٠٠١‏ دولار أمريكي): 
ويتم التفاوض بين البئنوك صاحبة الفائض والبنوك صاحبة العجز على نسبة 
المشاركة 4# الربح وعلى المبلغ والفترة. 


؟ العافل يذ السوق الممتيحة يادوات مالية قضعيرة الآخل» وضيال هذة 
الأدوات 4# نوعين: 

أ- سندات الخزينة الإسلامية: وهي سندات حكومية قصيرة الآجل 
يصدرها البئك المركزي لحساب الخزينة ولتمويلها وفق الصيغ الإسلامية 
القابلة لذلك, ونقترح هنا نوعين من السندات هما: سندات القرض الحسن 
للحكومة وسندات السلم (خاصة 4# الثروات التي تحتكر الحكومة إنتاجها 
مقل الققط )1 

ب- شهادات الإيداع الإسلامية: وهي شبيهة بالشهادات المسماة سندات 
الصندوق ( تسمى بالفرنسية: ©2155© ©0 8015 1.65 ) 2 البنوك التقليدية: 
إلا أن العمل بها لا يكون على أساس الفائدة بل على أساس المشاركة # الربح 
والخسارة, لآن الأخيرة تمثل ودائع استثمارية بفائدة # تلك البنوكء؛ بينما 
تمثل الأولى ودائع مضاربة لدى البنوك الإسلامية. 

فإذا كانت شهادات الإيداع الإسلامية تحاملهاء فيمكن للبنك الإسلامي 
أن يستثمر فيها جزءًا من أمواله بشرائها من بنوك إسلامية أخرىء. وعند 
حاجته إلى سيولة يمكنه بيعها 4 السوق المفتوحة. 

كما اقترح الباحثان معبد الجارحي ومنور إقبال بأن يقوم البنك المركزي 
بإصدار شهادات إيداع مركزية تكون موجهة للاكتتاب فيها من طرف 
الجحمهون:.والأموال االجموعة بموحب :هذه الشهادات تكون مووغة لأغراضن 
الاستثمار على مستوى البنوك الابتدائية حسب كفاءتهاء وشهادات الإيداع 
المركزية تكون قابلة للتداول وتمثل توظيفًا متنوعًا وأقل مخاطرة مقارنة 
بالآدوات المالية الأخرى؛ كما يمكن للبنك المركزي أن يزاول عمليات السوق 
المفتوحة على هذه الشهادات. مما يسمح له بممارسة رقابة فعالة على حجم 
النقود المتداولة(؟7١):‏ ويبدو أن هذا النوع من الشهادات يختلف عن ذلك 
الا افكريج نارفا بف كوتسيضهونا م طرك البنك التركوق: 

نشير هنا إلى أنه نتيجة لحاجة البنوك الإسلامية الملحّة إلى سوق نقدية 
أسّست أربعة بنوك إسلامية مركزا لإدارة السيولة المالية ب البحرين برأس 
مال مدفوع قدره ٠١‏ مليون دولار لمساعدة البنوك والشركات الإسلامية 2 
اذازة السيزلة على انيبن المضيير و التوسيطه وقد :يو | العمل كته روي ذا 
مايو :5٠١"‏ ويساهم البنك الإسلامي للتنمية وبنك التمويل الكويتي وبنك 
البحرين الإسلامي وبنك دبي الإسلامي بحصص متساوية # الشركة 
الجديدة؛ ومن شأن إقامة مثل هذا المركز أن يسهل عملية إنشاء سوق ثانوية 
بين البنوك الإسلامية لتمكين المؤسسات المالية الإسلامية من إدارة سيولتها 
يشكل كتان,مليقا كيادت الشريعة الاسالامية: 

ويّلاحَظ على هذا المركز أنه يمكن أن يوهْر سوقاً مالية للبنوك الإسلامية 
يثقيها النقدي ورأس المال؛ إلا انيقي اقليميا أي لا يمكن أن يغطي حاجة 
البفوف الإسلامية القى يكزايد هددها باستمرا نوهو يتجاوق يحاليا 205 ينعا 
وتتواجد # العديد من الأماكن بالعالم: وتبقى الحاجة إلى إنشاء المزيد من 
الآسواق النقدية الإسلامية 4 أقاليم أخرى خاصة 4# مناطق تجمّع تلك 
البتوك. 

؟١-4--‏ سوق رأس المال الإسلامي: 

وتتمثل حاجة البنوك الإسلامية إلى سوق رأس المال الإسلامي فيما يلي: 

-١‏ الحاجة إلى بيع بعض الحقوق التي لديها والتي قد تكون طويلة الأجل, 
وقد تحتاج إلى تسييلها لاستخدام السيولة 4 استثمارات جديدة أو الوفاء 
ببعض الالتزامات. 
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؟- أن البنك الإسلامي له أهداف تنموية وله برنامج لاستثمارات طويلة 
ومتوسطة الآجل 2# المشروعات؛ وعادة لا يستخدم المال 4 هذه المشروعات 
مرةواحدة بل على دفعات؛. وهنا يكون بعض المال السائل تحت تصرف البنك 
لجال قصيرة أز.متوسيظات, وف هذه ا تحانة الاب تبتك أنسوحلت هذه الأموال 
ولهذه الآجال حتى يحين موعد استخدامها فلا تيقى عاطلة. 

لذا نرى بحتمية توفير سوق رأس المال الإسلامي والتي تعمل بأدوات وأساليب 
إسلامية؛ وذلك لتغطية أحد أهم جوانب الضعف 4# النظام المصرذ 
الإسلامي. كما أن الكثير من الأبحاث حول البنوك الإسلامية ترى أنه من 
البديهي عند أسلمة النظام المالي لأي دولة» فإن من مهام البنك المركزي 
الرئيسة ترقية إطار مؤسّساتي ضروري للعمل الطبيعي للأسواق المالية 
الملائم لمبادئّ الشريعة الإسلامية. حيث يجب على البنك المركزي أن يلعب 
دورًا أساسيًا 4 تطوير أدوات مالية جديدة للعمل # سوق النقد أو سوق رأس 
المال لاقتصاد إسلامي(5١).‏ 

واذ كان سوق التقه عر أساس بالعامناذث اثالية قصيوة الأ حل فاخ موق 
رأس المال كما هو معلوم تتّداول فيه رؤوس الآموال المتوسطة والطويلة الآجل, 
وتعتبر سوقه الثانوية (سوق التداول) ضرورية ومكمّلة لسوقه الأولية (سوق 
الإصدار). إذ كلما كان بمقدور المدّخرين بيع أوراقهم المالية بسرعة وبتكلفة 
متخفضية كلما كانوا اكذن اسعيواذ! لتخصيص جزء أكبن من ستكرانييه 
للآدؤات المالية ظويلة الأجل. 

وبالنسبة للأدوات المالية التي يمكن العمل بها أو تداولها ب سوق رأس المال 
الإسلامي: فتتمثل 4 أسهم الشركات بشرط عدم تعامل هذه الآخيرة 2 
المحرّمات: إضافة إلى تلك الشهادات التي يكون صاحبها طرمًا ب العلاقة 
التمويلية التي تجسّدها إحدى صيغ التمويل الإسلامية المعروفة. خاصة 
منها تلك التي تتلاءم من الناحية الاقتصادية والشرعية مع هذا الوضع؛ 
مع العلم أن العديد من أنواع هذه الشهادات قد تم إصدارها بالفعل من 
بنوك ومؤسسات مالية إسلامية أو هيئات أخرى وهي ما يسمى بالصكوك 
الإسلامية (توفر سوق الإصدار) ؛ وذلك # غياب أو عدم التوفر بشكل كاف 
لأسواق مانية | نساامية متطية تعد اولها [ الوق الكاذوية) . ْ 
كبا أنما ويذة كلى هذه الشهادا سمو أنه تمن حا منظهها صينا تمويا»” 
قصيرة الأجل مثل المرابحة والسّلم» أو # أحسن الحالات متوسطة الأجل 


كالإجارة والاستصناعء مع أن ميزة سوق رأس المال هي إمكانية تحويل 
الاستثمارات طويلة الأجل فيها إلى قصيرة بفعل تداولها أو تسبيلها. وهي 
الميزة التي لم تستفد منها البنوك الإسلامية أيضًا. 

ونذكر 2# الأخير بأن ماليزيا ولكونها أول دولة تنش سوقا مالية إسلامية 
كز القائج كنا سبكم الاشارة سن تسحيه مكر ا كا إد ا زوق اول العدده 
من الآدوات المالية الإسلامية الحكومية والخاصة: فبالإضافة إلى شهادات 
الاسكان الجكزمية 3100) الف تمل كرضا حك للعكريةل هناك 
الكمبيالات المصرفية الإسلامية المقبولة التي تنشا عن تمويل البنوك 
الإسلامية لعمليات مرابحة داخلية أو خارجية وقد بدا العمل بها عام 
١م.‏ وكذا سندات كاجماس للمضاربة التي بدا العمل بها ب مارس 
4م 4 إطار تمويل البنوك الإسلامية لعمليات الإسكان بصيغة المضاربة, 
وهذه الأنواع الثلاثة من الآدوات تكون مقبولة من البنك المركزي لحسابها 
ضمن عناصر السيولة للبنك الإسلامي( 5١)؛‏ وتمثل الإصدارات الإسلامية 
كهالدازنا غانيا اكذرمع فض الاضدازاه فاسوفها انالن: 

وبالئسية للآدوات المالية الإسلامية الأخوف: فقد أصدر الأردن ف وقت 
مبكر سندات المقارضة لإعمار أراضي الوقف, وِيْ السودان صدرت شهادات 
مشاركة البنك المركزي (شمم) وشهادات إجارة بنك السودان المركزي 
(شهاب)؛ وشهادة مشاركة حكومة السودان (شهامة) وصكوك الإستثمار 
الحكومية (صرح). وبالرغم من ريادة ماليزيا 4 إصدار الصكوك 
الإنائمية العا نه اليا ,فاق هقاك العديد.من انواع هذه الضكوك ضد يثك 
كل من: البحرينء باكستان: الإمارات» السعودية. تركياء قطرء الكويت, 
إندونيسياء أو من طرف مؤسّسات إسلامية دولية مثل البنك الإسلامي 
للتنمية؛ بل وامتد الآمر حتى إلى دول أوروبية وغربية. 

وقد أشار تقرير أوروبي صدر عن مؤسسة خدمات المصارف الإسلامية إلى 
أن إصدار الصكوك الإسلامية واجه تحديات غير مسبوقة عام :٠٠١4‏ فمن 
نمو كبير بلغ 7١‏ / سنة ٠٠١1‏ (55:90 مليار دولار ريا ): تراجع حجم 
هذا الاضد او اللسترى إلى التحيف كرها مبكة رده ؟ وني تأكيرات الأزعة 
المالية العالمية؛ والتي لم تؤثر على البنوك الإسلامية إلا هذا الجانب حسب 
التقرير( 17). وإذا كان حجم هذا الإصدارقد بلغ ١5,4‏ ملياري# تلك السنة 
فقد ارتفع مرة أخرى ليبلغ ,٠‏ 77 مليار دولار عام 7٠٠١9‏ واستحوذت ماليزيا 
على أكثر مع تصيف :ذلك الاصبد ان: 


مقالات خ المصارف الاسلامية 


والتاخراص لمجو الصطرد احج وان الصكرت الإسلامية ليصل إلى نحو 0١,6‏ مليار دولار سنة 7٠٠١‏ أي بزيادة نسبتها 4 عن 
بقة 1 اروز انما تقو السهة الجزدا خرها العا ا ١‏ ا ل عن 
سئة ».5١٠١‏ منها إصدارات سيادية بنئحو 09 مليار دولار. وحسب صحيفة مورك 0 فقد بلغ سوق الصكوك الإسلامية حجم ١١0‏ 
غلياو دولار ينقة 19 كيولا ؤالت هساليؤيا فسيط رهن 0/8 مرت هله السوة | 117 

ونتيجة لتزايد إصدار وتداول الأدوات المالية الإسلامية ومنذ سنوات كما أسلفناء اجتمعت إرادة المؤسّسات النقدية الإشرافية للبلدان 
الامائمية القن حتفت تشدرى ف لصوا راك االابباذمية طلى نا سوق هالية اسادمية دولية] تكنيك من البعرو ع عقوا لها باعفارها 
من أكبر المراكز للمؤسّسات المالية الإسلامية وللمؤسّسات الداعمة لهاء وذلك بموجب المرسوم الملكي رقم ١”‏ لسنة :٠٠١7‏ وِيْ أغسطس 
من نفس السنة باشرت عملها. وهي ليمست سوقاً بالمعنى المكاني: ولكنها جهة تنظيم وضبط للتعامل 2# الآدوات المالية الإسلامية. حيث 
تصادق على هذه الأدوات وتعتمدهاء وتصدر معايير موحدة لإصدارها وتداولها. 

ان الشناء هذه السوة وان اعفر مقطو عامة بذ عمل انشاء الأسواق اكالية الأسافسة الا أنها تبقى جهة تنظيم واعتماد كما مرت 
وبالتالي تم لمرسطه ارك بلي الإسلامية تتداول .بذ الأسواق المالية التعلسية و البووضياه السا ةوه اما حمل موسمة ا 
الأمريكية تتشق مؤشرات" داوجودةق الإضلامى" لقياس آداء التعامل ‏ هذه الأدوات: كما تم إنشاء مجلس شرعي لمراجعة أعمال الشركات 
التي تدخل أسهمها # تكوين تلك المؤشرات. ونتيجة لهذا الوضع الخد حمطا 3 الخبراء إلى إنشاء بورصةٍ اسللامية مستقلة للاوزاق 
المالية الإسلامية عوض تداولها 2 الأسواق التقليدية عبر العالم» ويكون مقوها" البعرين"كاثماء إلا ان كرينا الخرين اتغمر ديرك أن 
هذه الفكرة لم تنضج بعد بالشكل الكاي حتى تتجسّد فعلياً. ولنا عودة إلى تعامل البنوك الإسلامية بالصكوك الإسلامية والضوابط التي 
تح هر اهاقها ف هذا الحال كاحد هواني التححيين لتلكف اليتوك كين الأرمات: 


الهوامش والإاحالات: 

ل 1 :م :2002 .23115 .101117010 ...1:0 عمطغ3 .عع غ52 312 ع1أوه20ع 013 1ل زعناوطةط 12 ع0 ماوع :1155115010185 00 015[ عتحاتزة. 

.0 سعودي الجنسية وهو رئيس مجموعة دلة البركة الدولية القابضة؛ وبشغل حاليًا منصب رئيس المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية بالبحرينء ورئيس الغرفة الإسلامية للتجارة 
والسوتاعة: 
صالح عبد الله كامل : (تقدير نمو القطاع المصري وآثاره على ساحة المال العالميّة) : مجلة الاقتصاد الإسلاميء العدد: 179, فبراير - مارس: 1457: ص: .0١‏ 

4. (15 71221116 21501165 أء ودع تدع طهط 5غ كتاعد دعل عافتصم بعل عنتعتل .عن15لمك6م5 عتاوطهط 12 ع0 تتاماع جاه علاءو1ء11217 عتاوتتةط 12 ع1 :اللخ 8 ن] 0[ عأأعناع نآ 
5 :م :1998 :23115 .101101114 .10 .52811101116 20115[ : نهم وع 200100226 5م6010 .كتتتاعاتته ل ع1طامطعقصطظ. 

6.. سليمان ناضر: تطوير صيغ التمويل قصير الأجل للبنوك الإسلاميّة. مرجع سابق: ص: 7/4 وما بعدها. 

11. 2121012.6012 - 11 

7 :2 .نأك .02 1012م 111 أء ع8 21 151212310115 52120115 و10 : 241101 عتممطامة5. 


هج ذخ مه 


عنصطتة[15 01 كدطمتاهء 1 [ممظ 701217 تطعا طهر" جه تتقصتمطءة عطلا ما لعأمعوعم تعمد بواتلدعء؟ عطا له مموعتك عطا يوستكلصدظ عتسحتما1 : خاطفقطن تعممنا .1/1 
1419-8 .معع11010/ وعمطماطهة5ة0) .”نع 1 ممع . 


ذئأ 


/0 2 م1 عل أء وعطءةعطاءع؟ ع0 عناونمتهاذ] الاأتاكص] .عناوتصمطتة 1د عتتدعصهط]ا عسغأورة ننه 10655 : اال14ك]آ طهالداوتته1' .218/1110خم كدكنحخ معلخفظ12 1هاتمصت/1 
6 :م .1998 - 141981 .كش /بطدكلء(0آ :81[10. 


فل تفل" الستشمرون” «العدد 18 بشايو تدارا 

.5١ ١١/٠١/٠١ مجلة الصيرفة الإسلامية 211128122822126.018ط21:ة151. 18707107 /:طاغخط؛ بتاريخ:‎ ١ 

.0 راجع كتابنا: علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزية # ظل المتغيرات الدولية الحديثة: سليمان ناصرء ط ١؛‏ مكتبة الريام؛ الجزائرء .7٠١7‏ ص: 744 وما بعدها. 
. سليمان ناصر: تطوير صيغ التمويل قصير الأجل للبنوك الإسلامية؛ مرجع سابق: ص: /57؟. 


20.4 حيدر بن يحي: اعتبارات السياسة النقدية عند تطبيق العمل المصر الإسلامي ‏ بيئة تقليدية: بحث مقدم إلى ملتقى "التجربة الماليزية ب العمل المصرك الإسلامي"' ؛ الكويت: 1997م. 
0.5 :80160052 156 .1194 تتعمدم 25101231ع06 .0055]د165ان 25160 101112117 5012 0غ 32511715 زم لتكلصد8 عنصطتة[15 :ع[خظ 10 3/111135901 لحته 11خ [-مآخ تلث 1/210 
6 :2 :1422-2001 ءللى.د.ا بطمللع][ .0.8آ.1/ عختطتامم] عصتصته1' له لعتمعوع] عتحمهمار]. 


0.6 ©0 عتاوتصططة[؟]1 عتاوصدظ ام تخهمط م1 عل غه وعطء عاءع: ع عناو نمطهاذا مم1 م ختل6 ننء1 .سهلتط ع1 زعناوتصطهاذا1 عتتدعصدط عمصغ ووو عن[ : 11خ منل12110م 
1 :م :1417-1996 :4.5 .خا بطه0(600آ خمعحطء مم ماء106. 


٠.7‏ حيدر بن يحي: اعتبارات السياسة النقدية عند تطبيق العمل المصرك الإسلامي # بيئة تقليدية: بحث مقدم إلى ملتقى "التجربة الماليزية ب العمل المصرخ الاتيالافي : الكويت: 1597م. 
01 لعع6/121750 213.01 ط ‏ ااتاكر رارحا 


1 تقلا صن صسميفة "عقا" مخ خلال موقهها :79707016826013 حيتاريب ندر اد 


أطروحة لذبل شكاهن دكثوراة ٍ اطاليخ 


ملخص أطروحة بحث علمي 


من جامعة الأوفرن بفرنسأ ام 


أطروحة لنيل شهادة دكتوراة # المالية من جامعة الأوفرن بفرنسا 
الموضوع: القيم الأخلاقية والأداء المالي: دراسة لمؤشرات البورصة والصناديق الاستثمارية الإسلامية 
من إعداد : عبد الباري الخمليشي 
تاريخ المناقشة : ١4‏ محرم 1455 الموافق 78 نوفمبر 7١17‏ 
الميزة المحصل عليها : مشرف جدا مع تنويه أعضاء اللجنة المشرفة بالإجماع 
ماتخحن البحرة 
منن بداية التسعينيات خصصت دراسات أكاديمية عدة لمقارنة الآداء المالي للصناديق الإسلامية؛ ثم بعد ذلك 
لمؤشرات البورصة المتوافقة مع القيم الأخلاقية والشريعة الإسلامية. 
لكن الملاحظ أن نتائج هذه الدراسات لم تصل بعد إلى إجماع بخصوص تفوق هذه المنتجات من عدمه؛ مقارنة 
بنظيرتها التقليدية. 
فيما يخص مؤشرات البورصة, قام الباحث بجرد لأهم المؤشرات الإسلامية المدرجة # الآسواق العالمية ثم قام 
بمقارنة كيفية بناتها مع بيان أن النسب المعتمدة من طرف هيئات الرقابة الشرعية تبقى محل خلاف. بعد ذلك 
الى الباعث اتصدوه عد الدرامنات ات سيقت قاهة! النعال مبينا طريعة جما لجتها للموضوع ومعلاة هذ 
الأبحاث عن طريق دمج النتائج التي وصلت إليها (12©]0-2132177515). 
بعد ذلك تطرق البحث إلى معالجة بيانات /!0 مؤشرا إاعاقميا ولاه مؤشرا تقليديا مدرجا 4 بورصات عالمية مثل 
"ذا وعوتر "ستاتدارد اتدرجوزد"+ '"'مووغان ستائلى "و" قوفي" خلذل القكرة اليش من جداية السامل يهاه 
المؤشرات وإلى غاية مارس .20١١‏ ثم عمد إلى مقارنة الربحية والمخاطر المحتملة للمؤشرات الإسلامية مقارنة 
بنظيرتها التقليدية .كما اهتم البحث بمدى فاعلية هذه المؤشرات وكفاءتها إضافة إلى إبراز مقدار التنويع الذي 
أما فيما يخص الصناديق الاستثمارية فقد شمل مجتمع البحث على ١١١‏ صندوقا استثماريا 4 الآأسهم متوافقا 
مع الشريعة الإسلامية خلال الفترة الممتدة ما بين مارس0١٠٠‏ ومارس .5١١١‏ 
قام الباحث باستخدام عدة مقاييس لتقييم أداء هذه الصناديق كما قام بتقسيم الفترة الإجمالية إلى ثلاث 
فكراث مشهنادية اللدة لبقتي تففراسة هذ الحيتاديق فين وبخلال ويعن الأرفة المالية. 


ملخص أطروحة بحث علمي 
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أدباء افتصاديون 


الحاجات عند الماوردي ١‏ 


ا 
١ - ١‏ 


وَإِذْ قَدْ وَضّحَّ تخ التؤل ق أنهانيا المواذ وكات الكشي» تين شان كان شان ما ا 5 
3 أن2 لاا 


59 1 


ل .أن يقعصر على ثنضان هتها: 

فد اعد حول الطَّالِبِيَ غدل تزاقب: المختصدية: 

الأو الأو ن: نعلت ينها ددد كماكد: 

0 (أَفْحَى الله إل كُلِمَاتٍ فَدَحَلنَ في أذنى وَوَقَرْدِ في قلبي: مَنْ أغطى فضل مَالِهِ 
فهو خَيرٌ لَه وَمَنْ أ انبلق هله فق شه شر له وَلآ َل الله عَلَى كَمَافي). 

وَرَوَى حْمَيْدٌ عَنْ مُعَاوِيَةَ ْنِ جنيدة قَالَ: قلّت: (يَا ر سُولَ اللَِّمَا يكُفِيني مِنْ الدَّتيَا؟ قَالَ: مَا يَسْدٌّ مَوْعَكَك» ويس عَوْرَئَك. فَإِنْ كان ذَلِكَ 
َذَاكَ وَإِنْ كَانَ حَنَادًا و فخ بخ فلْقْ مِنْ حبر وَجْرْعٌ مِنْ مَاءٍ وَأَنْتَ مَسْقُولٌ عا فَؤقَ الإِرَارٍ ). 

وَقَدَ رُوِي عَنْ ابْنِ ان وَجُحَاهِدٍ في قوله تعالى: (إِذْ جَعَلَ 1 َنْبا وَحَعَلَكُمْ را 
ورَوَى رَيْدُ بن أُسْلَمَ َالَ: قَالَ رَسُولُ الله صلى الله عليه وسلم: (مَنْكَانَ لَه بَيْتْ وَحَادمٌ ههْوَ مَلِك). وَهْوَ في الْمغق صَحِيح)؛ لَه الوح 
َالخْنَادِم مُطَاعٌ 2 أَمْرِه وَقِ | ر حجخوبٌ إلا عن ِذْنْهِ. 

وَلَيْسَ عَلَى مَنْ طَلَّب الْكِمَايَةَ وَ1 يُجَاوِرْ تبَعَاتٍ البُيَادَةٍ إلا توخي الخَلآلٌ مِنْة» وَإِجْمَالَ الطّا ب فِيه» وَجُحَانَبَةَ الشَبْهَة الْمُمَابَحَة لَهُ. 


0 


كينا وَرَوْحَةَ وَحَادِمًا فَهُوَ مَلِكٌ. 

وَرْوجَة 9 فَهوّ 
0 
الذا 


4. 


وَقَدَ رَوَى ناخ عن ابن عمر رضي ١‏ الله ع: عنه» قَالَ: قال 1 الَو صلى الله عليه وسلم: الال 0 َاَْرَامُ 0 فَدَعْ ما يَرِيبْك فك الها 

يريك هَلَنْ جَدَ فَقْدَ سَيعءٍ تَكْتَهُ لِلّه). 

(وَسْئِلَ رَسُولُ الله صلى الله عليه وسلم عَنْ اليد قَالَ: أمَا إِنَّهُ ليس بإضاعَةَ عَةِ الْمَالِء ولا ترم العاذل» ولكة 

ا وأَنْ يَكُونَ ثاب الْمُصِيبَة أنحح عِنْدَكَ مِنْ بِقَائِهًا). 

فك شين اللدؤة التازك قالة كت بغهة 11 ءا عبد لزي إلى التراح بن عبد اللِّالحكوِي: : إن اسْتطغت أَنْ تَدَعَ نا أَحَاءَ اللَّهُ للك مَا يَكُونُ 
عا نك و از فت عن ستوب عَبَ الْجَلهلَ تاقث تفْسْة إِلَّ الخَرَام. وَقَنْ اختلف أَهْله التَأويل في قوله تعالى:(فَإِنَ لَهُ مَعِيشَةَ 

ضَنْكًا). فَقَالَ عِكرمَةُ: كب دراه . 


وَقَالَ ا عباس هو إنقاق تر لآ يُوَقِنُ بالحَلَفٍ. 


مر 


و يي م م ا 
0 ن بما بِيَدِ الله أوْثقٌ منك 


الف 


00 عاذ الدَرْمَمُ عَفْرَبُ فَإِنْ أخسنت رُقيّتَهًا وَإِلا قله ب 
وَقِيلَ: مَنْ قَلّ توقيه كثرث مَسَاوئُة. 
وَقَالَ بض الْبْلَعَاءِ: حير الأمْوَالٍ مَا أَحَذّته مِنْ الل وَصَرَفْته في التوال» وَشَدُ الأَمْوَالٍ مَا أَحَذّته مِنْ الحرام؛ وَصَرَفْته في الآنَام. 
وَكَانَ الأوْرَاعِيٌ الْمَقِيهُ كني يتمد هلو الأكات: 
الْمَالُ يقد جِلَّهُ وَحَرَامَةُ وما وَيَبْقَى بِعْدَ ذَاكُ آثامُةُ 


3 7 ا 2 ل له َه عن أ شَرَابةُ | 2 
ليس لتقي بمتق لضفه حَقٌ يتطيب شُرَابَةُ وَطْعَامُه 
2 2 
كك 


7 ب 1 ىه رك 0 ان - 1 ناه اج ري 
نطق الني لنا به عَنْ رَبَهِ فَعَلى النِيئٌ صَّلانَه وَسَلامَةُ 
لي 0 


110 مطع نس .117117 43 


أدياء اقتصاديون 


ونحكِي عَنْ ابن بالكتور السُلَمِيّ قَالَ: الثّامُ ب 11 أمتكافيه أعقلة ورا 
5 َالمَُرامْ مَؤْنَّى إلا مَنْ : أَغْنَاهُ الله بعِرّ الْمَنَاعَةَ » وَالأعنِياء ترتحا 
لعن عه 1ه كان يتوقع الغتر. وأكت اير . عر الأَوْسَاط 
وَأَكْثرٌُ الشّرٌ مَعْ أكثْر الْقُقَرَاءِ وَالأَغنِيَاءِ؛ لِسُخف الْمَفْرِ 503 
وَالأمْرُ النَّان: أَنْ بُقَصّرَ عَنْ طلب كِمَايَيه وَيرْعَدَ في بتار ند 
وَعَذَا التَقْضِية قَدْ يَكُونُ عل ثلكنة أكخة: فيَكونُ تار كسد 


2 ه 2 ات 
وَتَارَهُ زُهْذًَا وَتفنعًا. 


4 وَتَاَة توكلا 


فَإِنْ كان تقصير لِكْسَلٍ فَقَدْ خُرمَ نرْوَهُ النَشسَاطِء وَمَرَعُ الاعْتِبَاطِء فََنْ 

يَعْدَءَ أَنْ َكُونَ كلا سنا أو ضَائِعًا سَقًِ. وَقَدَ وي عَنْ الي صلى الله 
'! عليه وسلم أَنَهُ # قاو كاة اهمه أن وكلت الفدي ركاذ انفده أن يكوق 
كُفْرًا) . 

َقَالَ برَتْجمْهٌَ: إِنْ كانَ شَْءٌ فؤق البَاةٍ فَالصّحَةُ. وَإنْ كانَ شَيْءٌ مِثلَهًا 

فَالْغيى وَإِنْكَانَ شَيءٌ فَوْقَ الْمَوْتِ فَالْمَرَضُ وَإِنْكَانَ شَيءٌ مِثلة فَالْمَفْدُ. 

وَقِيلَ في مَنْقُورٍ الكم: الْمَبِرٌ خَيْرٌ مِنْ الْمَمْرِ. 

َُحد في . ل ا 


# 


الا 


يه 
ع 


وال بض الشتراء. أعُودُ يك الله مِنْ بَطر الْختى وَمِنْ نَكهَةٍ الَْلْوَى وَمِنْ 
ذل المَمْر ومن َمل يََدُ في كم شارف يُرْحغبي مله بحظ يَدٍ صِفرٍ إذا 4 


تدنشي الذَنُوب عَارِهَا فَلْسَتُ الي نا تَشَعَثَ ون أئري وَإِذَا كَانَ نَفْصِيرة 
ور َذَلِكَ عَجْرٌ قد أَغْدَّرَ به 0 


يه 


تك حَرْع قد غير المة؛ لأ الله 
ل مرا اليكل عِنَدَ القطاع اليلٍ والتسلِم ِل الْقَضَاءِ بَعْدَ الاغْوَاز. 


وحوري تع ارفر اي رلك يق قال: (ذَكِرَ عِنْدَ النّمْ صلى 
الا م واه انا ا سول اله رع عا حَاجًا 
فَإِذَا د ونا مدل 1 يرل يُصَلَّى > حَقٌّ نبَحَلُ َإِذَا ارتَحَلَنَا 2 له للم 3 
1 ىح خخ اد» ققال صلى الله عليه وسلم: عن كا يحي لف أده 


50 ل اللّه. قَالَ 50 


وَقَالَ يض الَكماء : ليس » من توَكُلٍ امدق إمتاعلة 4 ولا من الخَزم 
إضَاعَةُ نَصِيبهِ مِنْ التؤكل. إن كَانَ تقصبر ِرْهُ لِزْهْدٍ وتقنع فَهَذْهِ 0 
عم بْحَاسَبَة 0 نَفسِه بِتَبِعَاتِ الى وَالتْرّوَقَ 0 0 بَوَائْقَ 56 
ل ل اقفر على لفقء 0 لثمن عَنْ وب وى . 

ع طلث فيه سه إلا وى ها ملكي يدانا حر 
لله كُلّهُمْ إلا التقلين: 16 انها لحان لتر ل ركه رذ فاق و 

كت وال 


م ا لل 
أنة'قان» قال 2 0 الله ف لون اللّه عليه وسلم: (انْتظارٌ المَزْج من الله 
0 عِبَادَةٌ وَمَنْ رضي من ؟ الله ه عر وَحَلّ بالمَلِيل ٠‏ من الرّرْقٍ رَضِيَّ الله 
ِ عَرْ وَجَل منة ؛ اميل مِنْ الع ل). 
روي عَنْ عُمَرٌ ان رضي الله 


4 1110 تطعا ك1 


تأعذة عتفرة الوراقفقال 
يا عَائِبِ الْمَْرِ إلا ترْدَجِرْ 
مِنْ شرف الْقَقَرٍ وَمِنْ فَضْلِهِ 
أنّك تغصي لِتَنَالَ الْغىى 
وَقَالَ ابْنْ الْممَمّع: دلِيلّك أن الْمَفْرَ حبرٌ مِنْ الْغتى وَأَنَ قَِيلَ الْمَالٍ خيرٌ 
المْرِي لِقَاوْك َخُلُوقَا عصّى الله ال الا ع 0 باقر 0 
الْحَالُ عا نَصِح لِمَنْ نَصَّحَ نقسة تأطاعلة وصذقها تأجاكاة فق لذن 
ِيَادُمَاءِ وَمَانَ عِنَادُهًا. 57 أَنَّ مَنْ 1 يقْنَعْ بِالْقَايلٍ يَقَْعْ ير 


ماص ير ا ا د َأ 
أجي, مَنْ شتفى باللّه اكتقى: وَمَنْ د إلى غَبْرِهِ تعَىّ» وَمَنْ كَانَ مِنْ 
ليل لذج لا يي ٠‏ 1 ييه مثهَا كثرة ما يَجْمَْ) » فَعَلَيْك مِنْهًا بِالْكمَافِ 
وَلْرَمْ نفْسَك الْعَمَافِء وَإِيَّاكَ وَجَنْعَ المُضُولٍِء فَإِنَّ جسَابَة ص 
َقَال بض ب" : هات مِنْك الْغتى إِنْ 1 يُقِْعْك مَا حَوَ نا 
من أَعْرْضثْ تفطة عَنْ قُول تُصْي» جتحت به حَنْ قناة يرو ئيس 
ِل كاه سيل ولا لِلْحمْلٍ عَلَيْهَا وخة إلا راض والمزوعة. أن 
ا ل نْفِرٌ مِنهُ فَإِذَا | ل 
00 نه تين الدج إل اناه المطلوَة وَتَسْتَقرٌ قر بالرُيّاضَّة وَالثَمْرِينٍ 
فى .شال لخر وَقَدُ تَقّدَّءَ قزل الطكهايه إن المحروة 7 يا 
ِالتَمْرِين. عاو اا ا 
وكا الأفة الكالرث : لا يَقْنَعَ بالْكِمَايَةِ وَيَطُلْب الرُيَادَةَ وَالْكَترة 
َقَدْ يَدْعُو إِلّ دَلِكَ ب أَسْبَابٍ : 


أخذهاء متارقة الشهوات ان : باد دَةٍ الْمَالٍِ وكثرة | 07 0 
رعنُْ السّوْوةٌ طلب مِن الْمَالِ ما يوَصلَة. وَليّسَ لِلشَهَوَاتِ حَدّ مُنَا 
فِيَصِيرُ ذَلِكَ اه قل من 0-0 من الرّيَادَةَ غ2 مُتَنَاوِ. وَمَنْ 0 يكَنَاة 
طَلَبْةُ اسْتَدَامَ " و و سعدا الْكدَّ والتحب + يَفِ الْتِدَادَهُ بتَيْلٍ 
شَهُوَاتهِ : ي يُعَانيهِ منْ : اسْتَدَامَةِ كَذَهِ وَإِتْعَابِهِ مَعَ اف لَرِمَهُ منْ ذم الانقيّاد 
عع لهات والترْض لَامْتِسَابٍ التبعاتٍء حت صر كالبهيمة لي 
َدُ انصَرَفَ طَبئّهَا إل ما تدْعُو الي سَهْوَئقَاء 9/5 تنْرّحِرٌ عَنْهُ بِعَمْلٍ وَل 


عَيِبْ العَميَ أكثرٌ لو تختيز 
وَلّسْت تغصي الله كي تفتقز 


و 
هم 0 
٠‏ 


ا لس د 
وَكلَهُ إلى نفْسِه ). 
وك قال الشاعت: 


وَإنَّك إِنْ أَعْطَيْت بَطْنَك عَنّهُ وَفبِحَك ثالا مُنْتهَى الذَّهٌ أَجْمَعَا 


وَالستَبَبُ النَّاني: أَنْ يَطُلْب الرُيَادَةَ وَيلَئَمِس الكثرةً لِيَصرِفَهَا في وجوه المي 
وير نا ف ِهَاتٍ ل وَيَضْطعَ با ا كا 
مهدا أ َغْدَرُ وَبِالْحَمِدٍ أخْررى وَأْدَرُ ِذّا الْصَرَفّتْ عَنْهُ تَِعَاتُ الْمَطَالِبِء 
0 هات ليم َأَحْسَنَ الققية قُ حَالَئَ فَائدَته 1 عَلَى 
قَدْرِ النّمَانِء وَبِقَدْرِ الإمكان؛ لذن لهال له لِلْمَكَارهِ عون علي الدِينٍ 


وَمُتَالَفٌ كراد وَمَنْ فَقَدَهُ من أَهْلٍ الها فلت الكفيَة فيه والكفيا من 
ور 0 ا بِهِ. 
ده عن أي 0 او 


0 0 
لقان ل المال: ) وإ حت الخير ليد يد ني الال و ين 7 
حت لخر عن فر وت[ يفي العال الكايق لذ ع ده 


10 
هو 


م 


يعني مَالا. 


0 


وكال 22 * شعَيْبٌ النْنُ عليه السلام: أزاكم بر كير يغني الْمَالَ. 0 
6 الْمَالَ حيرا إِذَاكَانَ في احير مَصْر مَصدوقًا؛ أن مَا آَوَى إِلَ الَْيْرِ فَهُوَ 

نَفْسِه. وَقَدْ اختلف أَهْله لتيل قي ل تعالى مسو 0-7 5 
8 الذتا حَسَنَةَ وَ الآخرة حَسَنَةَ وَقِنَا عَذَاب التَار[ فَقّالَ الذي 

للع بن : الْحَسَنَةُ قُ الدَّمًا وَفِ 00 د وَقَالُ ده 8 
وَسُفْيَانُ ور في الدَّثيًا امِل وَالْعِيَادَةُ ه َف الاخرّة اَن وَقَالُ ابن 
عبّاس: الدَرَاهِمْ وَالدَنائِدُ وات اللّهِ في الأزض لا تؤكل ولا تُسْرتِ حَيِتُ 
قَصَّدْتَ يا قَضَيِّتَ حَاحَتَك. 


تو 5 


00 كن هوهي م9 4ن 5" 0 ا 7 و -ه5- 2 لايه 
وَقَال قيس بن سَعَدٍ: | أزرقني حمدا وبجحذا فإنة لآ حمد إلا بِفِعَالٍ و 


عذال فال. 


> 


م 


قد قبل لأبي الزَْاٍ 4ك لزاه وعد تُدِيئُك مِنْ الدّثيًا؟ مَقَال: هي 
وَإِنْ أَدْنتي مِثْهًا هه ققد صَائئْنِي عَنْهًا. وال قط متهاو ع املك قالة 
َمّدْ صَانَ الأَكْرَمَيْنِ: الدّينُ وَالْعِرْضُ. وَقِِلَ في مَنُْورٍ الحِكم: مَنْ اشتفقى 
كَيْمَ عَلَى أَمْلِه. 

مر َل مِنْ َرْبَابٍ الأمْوَالٍ يبغض الْعْلَمَاءِ تحر له وأكرمة فقيل لَه: 
بعْدَ دَلِكَ أَكَانَثْ لك إن هَذَا حَاجَةٌ؟ قَالَ لآ. وَلكِي رَأَيْت ذا الْمَالٍ 


37 ول كه 0 و بن عَمَيرٍ 5 0 وَعَتَاب 1 ام 00 عَشْرٍ ديات 


قذال ل كد عَلَيَ د يد وَقَالَ عَتََابٌ: الْبَاة قي عَلََ. فَقَالَ مُحَمَدٌ : نعم الْعَوْنُ 
ليما على الخد. 0000م : فلو كنث مُترَى َال كثير 


ت وَكُنْتُ لَهُ با 00 الغزومة لآ مقطا إذَا 1 يكن مالحا مايا 
ها نُدَاوِي كل زح ود يِيبُ هنا كل لح . 


طة 


وَقَالَ ابْنُ الجَلدل: رُزِقَتُ مَالا و1 أذ ق مُرُوءَنَهُ 01 الْمْدُوءَةُ إلا كثرةٌ الْمَالٍ 
إِذَا وذ َقَى الْعَلْيّاء يُقَعِذّنٍ عَمَا يْمَوّهُ باسمي 0 لحال: 


ف مَنتُورِ كم الْمَقْد عَحْدَلَة الع عخْدَلَة 0 مَدْذلةٌ وَالسُوَالُ 


وَقَال أو سُ بْنُ حَجَر : : أَقيه بِدَارٍ لحز مَا دَامَ 0 وخر إِذَا خَالَتٌ بأد 
نولا قن وَحَدْتُ الثاس إلا قله حَمّافَ غُهُودٍ يُكْيرُونَ التَتَفّله ني آَم 
ذِي المَالٍ الكثير يرََُْ وَإنْكَانَ عَبْدَا سَيّدَ الأ جَحْمَلا وَهُمْ ل الما 3 
ولد عِلَة وَإِنْ كَانَ محضًا في | لع مخولاً. 


وَقَال بِشْرٌ الضريرٌ: 


أدباء اقتصاديون 


0 0 وَمَا إلي مِنْ 


أَجَلّك هَوْمٌ جِينَ صِرْت إل الْغِئى 


وَلَيْسَ الْغِّى إلا غِىَ ريّنَ الم 
7 أن ما أخوج من 


وَكَد اختلف لامك قُِ تفضيلٍ الْغى وَالقَْرِ م 

المَفْر م لو قا عاد من نْ لفقي مَذْمُوةٌ قَذَهَب قَؤهٌ م ِل تفضيلٍ الْغى 
عَلَى الْمَقِْ؛ِ أن العو قد وَلْمْقِيرَ عَاجرٌ َالْقذْةٌ أفْصَلُ من القخر. 
وَهَذَا 2 7 م غات 8 ححتٌ الجاعة: وَدّهَبَ 0 ِل فطل 
الْمَفْر عَلَى الْغى؛ لِأنَّ الْمَقِيِر تارك وَالْعَهنَ ار تدك الذقا أنهاة مة 
ا ع مَذْهَبُ م ا عَلَيْهِ خُتُ لشم م 0 
الى نمه ان 0 5 ا من 1 ة الخال 00 كدقيه 
كر ير لطي الاعْتِدَالٍء ون خيّارَ الأمُورٍ أقضاطها: وَقَدَ مَضَى شَُوَا 

كُلٌ ريق في مَوْضِعِهِ يا أَغْىَ عَنْ إِعَادَتِهِ. 

وَالمتَبَبُ الثَّالِتُ: أَنْ يَطُنّب الرُيَادةَ وَيَقْتِيَ الأمْوَالَ؛ لِيَدَّحِرَهَا لِوَلَدِى 
لم ل ل ا ل 


6و 
ان 


ف د حمه) إِشْمَانًا عَلَيْهِمْ مِنْ كدح الطلب» وَسُوءٍ الْمُتقّلّب» وَهَذَا شَقَئٌّ 


و 


بجمعهاء مأَحُودٌ يوررهاء قَدْ اسْتَحَقَ الل من ووو ل تَقَى عَلَى ذي لَب. 
متهاة نوه طن َه أنه لا يرتمُمْ إلا من حهيه. وَقَذ قبل: قل الوط 
صَاحبَة وي خُسْن الظنٌّ بالل رَاحَة حَةُ الْقُلُوبٍ. 

وَقَالَ عَبْدُ الْحَمِيدٍ: كَيْفَ تبَتّى عَلَى حَالَتِكَ وَالدَّهْرُ في إِحَالَتكَ. 

وَمِنْهَا: الثقّة ببَقَاءٍ ذْلِكَ عَلَى وَلَدِهِ مَعَْ توائب الزّمَانٍ وَمَصَائبهِ. 


نك 
ص ع 


وَقَدَ قيل: الدَّهْدْ حَسُود ان هلي شع إلا ع 


قيلت للك ل تقى ها 
وَمِنْهًا: مَا خُرمَ مِنْ مَنَافِع م مَالِهِه وَسْلِب مِنْ وقُورٍ حَاله. 


وَقَدُ قِيل: إِنَا مَانّك لك أَو لْلْوَارِثِ أو لِلْجَائْحَةِ فلا تَكُن أَشْئَّى القّلا 


2 


وَقَالَ عَبْدُ الْحَمِيدٍ اطْرَّخ كَوَاذِب آمَالِك: وَكُنْ وَارِتَ مَالِك. 
وَمِثهًا: مَا َْمَهُ من شَمَاءٍ حَمعِهء وَثَالَهُ من عَنَاءٍ كَُذّو حم صَارَ سَاعَيًا 


حَرُوماء وَحَاهِدًَا - 
وَقَد قيل: رب 7 معيو 
وَقَالَ ا 


7 > ) هه 1 
وق كلقتة اشير هذ قَمَا يَتْقَضِى حَجٌ المَّمَاتِ عَنَاوُهُ 


بسَرّة هي دَاوُةُ وَمَرْخُومِ مِنْ سَقَم هُوَ شِمًا 


سو ا م و 06 كك :5 ع مر عي 2 آه امه دام رءّ ور 
وَمِنَهَا: مَا يَوَاحَدَ به مِنْ وزره وَانَامِه» وَيحَاسَبُْ عَلَيْهِ مِنْ تبِعَاتِهِ وَأَجْرَامِهِ. 
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أدياء اقتصاديون 


5 
١»ه‎ 


وقد حكي أَنَّ حِشَاءَ عتن العلك لكا تقل تكله ولد عليه قال 1 : جَادَ لَكُمْ هِشَامٌ بالدّنيا وَحُدْتْ عَلَيْهِ بِالْبْكايٍ وتركَ 
لك قا كفية ودكلة فيو ها النصع» ها اموا حال حب جد لمك دم 

مَتنَعْ مالك قبْلَ الْمَمَاتَِ وَإلا قلا مال إن 

0 فقذت غائية عا قذ يننا 

وَأَرْهَنْتَهُمْ كُلَ مَا في يَدَ وَحَلّوْكَ رَهْنَا يما قد كسب 
وروي اغابة 2 فلن اندب كه إلى النِّيّ صلى الله عليه وسلم ققَالَ يَا رَسُولَ الل ولني. قال الع صلى الله عليه 
وسلم: يَا عَبَّاُ يا عَمَ الي صلى الله عليه وسلم قَلِيلٌ يَكفيك ك بر من كزبر يُريك» يا با يا عَم الي تس تنجيهَا يرز 
من إِمَارَهُ ييا يَا عَبَّامنُ 9 يَا 2 عَم الي 8 الله 0 وسلم إن الإِمَارَة 0 ا وقشطها ا وَآأخَرُمًا حزي يوم 
القكاة . فَقَالَ: 1 0000 فقا شول اللواضان اللعليه وك كيف تَعْدِلُونَ مَعَ الأقَارب ( . 
وَقَالَ رَُْ لِلْحَسَن الْبَصْرِيٌّ رحمه الله: إِنّ 55 القوك قبقة. نان الك حاتت كلاف وز قفقة ليك شوق به. 
وقيل في مَنثور الك كثرةٌ مَالٍ الْمَيّتٍ تعرّي وَرَثئَهُ عَنْهُ. فَأَححَدَ هَذَا الْمَعْى ابْنُ الأومية قَقَالٌَ وَرَاد: 

بيت مَالَّك ميرانًا لوَاريه فلَبْتَ شغري مَا أَبقّى لك الْمَالُ 

الْقَوْمُ بدك في حَالٍ تَسْبُهُمْ َكيف بِعْدَهُهْ حَالَتْ بك الَالُ 

موا كاه فعا #كاك يه اعد وَاسْتَحْكُمَ الَْوْلْ في الْميراث وَالْمَالُ 

وََتْهُمْ عَنْكَ دُنيا أتبآث ل وَأَدْبَتْ عَنْك وَالأَيَامُ أَحْوَالُ 
وَالسبَبُ التابغ: أَنْ يجْمَعَ القال يطب اسْتخلالا لْجَمْعِه وَشَعَمًا باخترامه. هَهَذَا أَسْواٌ اناس اانه وأَشَذْهُمْ حَرْنَا لَه 
قد ا ليه سائر الْمَااوم حي ضار دبالا عَلَيْهُ 4 وَمَدَامٌ. ٠‏ وَقٍ مثله قَال الله تعالى: والَذِينَ يَكيرُونَ الذهيت ا وَلآ 


ف سَبِيلٍ لل مبَشَّْهُمْ بِعَذَّابِ أليم( فَقَالُ لني صلى الله عليه وسلم: تيا لِلذَّمَبٍ تا للْفِضّة. فَسَىَّ دَلِكَ عَلَى 


ّ 


33 0 ف 


5 


0 ماب الي صلى لل عله وس فق أي مَالٍ نتّحد؟ فَقَالَ عُمَرُ رضي الله عنه: َ 520000 َأوسول الله 
إن امتكايك 5 شق عليه قاو تقال :يل؟ فقال: يهان ذاكا ودكا سشاكراء وايعة مؤمكة ميو أحدكع على ددنو ل[ : 


وق شَهْرٌُ بْنُ حَوْشَبٍ عَنْ أبي أَمَامَة ذالة أعات يذاه مِنْ أَمْلٍ العتدة قد حدَّ في مثرّرد دِيئارٌ فَقَالَ اليل على اللّه عليه 
وسلم: كيّة. عات آعرُ قؤحة في مثثرة ديتارَان؛ قال صلى لذ عليه وسل كا ًا ذَكَرَ ذَلِكَ فِيهِمَاء وَإِنْ كَانَ كَدْ 
مَاتَ عَلَى عَْدِهِ مَنْ الؤالا حم وال ضَحْمَة فَلّمْ يَكْنْ فِيهِ مَاكَانَ في هَذَيْنِ؛ ا م ِالْقمَاعَةٍ وَاحْتَجْنَا ما 
لين يما إِلَيْهِ حَاجَةٌ فَصَّارَ رَ ما احْتَجْتَاهُ وزْرَا عَلَيْهِمَاء وَعِقَّابًا لهُمَا. 


وَقَنٌ قال الشّاءد : 
إذاكتت ذا هال 13 تكن .ذا تذى دانيق إذا والقفيوت هوا 
ل يَوْمّا تَِاعَة عَلَى أَْلِهَا وَالمُقيِرُونَ برَاء 


إَ الَذِي رُزْقَ 0 ور يْصِبْ هذا وخا لم مُوَفةٍ 
ل شو يع ايد يفْمحْ كل بَابٍ عق 
حَقٌ حَلْق الله يلم امو ذو هم علا وَعَيْضٍ صق 


فيد الدليل على الْقَضَاءٍ وَكُوْنهِ بو اللبيب وَطيبُ عَيْشُ الأحمَّق 


2 > ها سم َه ادهو 2 ّ 42 200 ركه > روه 
فإذا ممعت بان بجدودا حَوّى عودا فاورّق فى يديه فحفق 
ذا سمغت بأل و َك كك لتر فج تمدن 
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أول واضخم موسوعة علقية مصورة وشاملة لعديدة حماة وريفها 


الجزه الأول 
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طمضسخططاا كندرا طحم م5 


عوييرهة حياة الضورة لغة الإغصاح المالي والمحاسبي ,آ2)810 
كالمطه ف متيحافى مضدير مكمومة تأليف: د. سامر مظهر قنطقجي تاليق ذ. سام منكلير قدهاةجحى 


1-7 ا مسو ب 
الخدمةه في البيوت حماة .درا علو حبين سو ربل 0 
أحكامها وضوابطها الشرعية 93 


]. إبراهيج محودجه العتيان اغا 
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: 3 باهو بحطال ' مر د 


التمياحة الأخرية كازويف حماة 


تأليف: إبراهيم محمود العثمان آغا 


العولمة الاقتصادية فقه الموإرد العامة لبيث المال 


زلاعه اسلشرافية شه مطلج الهرن الواح والعمشربن 


أ. عامر محمه نزار جلعوط 


العولمة الاقتتصادية فقه الموارد العامة لبيت المال 
تأليف: د.عبد الحليم عمار غربي تاليف هامر حلفوظ 


لتحميل الكتاب الضغط على هذا الرابط إدمغط.عآ[هممطءء لط و /حدمء. 1 لمخصهع.1// :ماما 


لماء 
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الدكتور عمر حافظ : الكويت متفوقة عرييا 


لك الرقاية الشرعية على المؤسسات المالية الإسلامية 


أكد الامين العام للمجلس العام للمؤسسات المالية الاسلامية الدكتور 
عمر زهير حافظ ان الوضع التشريعي للتدقيق الشرعي على المؤسسات 
إثالية الأوللامية العاملة ف القويم قن وق عثيرا على هذى ف الدول 
العربية؛ الامر الذي يشجع على الاستثمار الاسلامي 2 الكويت ويحقق 
الشفافية والوضوح. 

وقال حافظ ب حوار خاص مع «الوطن» على هامش الزيارة التي قام 
بها للكويت الاسبوع الماضي بدعوة من قبل شركة شورى للاستشارات 
الشرعية ان حصة دول «الخليجي» 2# الآموال المدارة من البنوك 
والقسسات الاسلذعية تعاليا تصل الى 7ط مشينا الى ان انشاء 
مجلس المؤسسات المالية جاء تجاوبا مع بروز الخليج كمركز للصيرفة 
الاسلامية. 

واضاف ان اجمالي الاموال التي تديرها البنوك والمؤسسات الاسلامية 
عالميا يصل الى ١7‏ تريليون دولار متوقعا ان يتجاوز حجم الآصول 
المصرفية الاسلامية عالميا تريليوني دولار 2 .5١١6‏ 

وذكق أن اغفال اللصازرف: الأسلامحة فازالت تمثل سعة مهو اضعة م 
التشاظ المحبية ذا غالبية الذول الاسلامية مثوها الى اخ التشريعات 
التي تحكم النشاط المالي الاسلامي غير كافية وليست شاملة مقارنة 
كدي 

ولفت الى ان المجامع الفقهية #ْ طول بلاد المسلمين وعرضها أفتت ان 
«الفوائد البنكية المعلومة» هي «الربا المحرم..وفيما يلي نص الحوار: 

ا بداية.. ما هو سبب زيارتكم الحالية لدولة الكويت؟ 

- 2# الحقيقة ان المجلس العام للمؤسسات المالية الاسلامية قد دعي من 
قبل شركة شورى للاستشارات الشرعية لحضور ندوة فقهية بمشاركة 
العديد من الشركات الكويتية العاملة 4 سوق الاستثمار الاسلامي 


5 12-1110ع 1ك .اوكا 


الكويتي؛ وذلك بهدف التعرف على الوضع التشريعي للتدقيق الشرعي 
على المؤسسات المالية الاسلامية العاملة #ْ الكويت والذي اعتبره 
منقدها يحد بمغارلة سكن الدول العربية مما يهم على الايتهار 
الاسلامي ب سوق الكويت ويحقق الشفافية والوضوح من حيث تطبيق 
الشريحة الأسلافية بق اعمال المؤنسات المالية الاستلامية: 

وبهذه المناسبة فإنني أحمل تقديرا كبيرا الى السلطات التشريعية ب 
دولة الكويت والسلطات التنفيذية ممثلة ب بنك الكويت المركزيء وهيئة 
أسواق المال ووزارة التجارة والصناعة. على اصدار هذه المنظومة من 
التشريعات المنظمة للرقابة الشرعية 4# سوق الكويت المالي الاسلامي 
والتي ستجعله 4# مقدمة الآسواق التي تحظى بالعناية بتطبيق الشريعة 
الاسلامية.؛ وأتمنى ان تحذو كل الدول العربية حذو الكويت ب اصدار 
التشريعات التي تنظم مسائل الرقابة الشرعية والتدقيق الشرعي. 


التشريعات 

»ا وما أهم تلك التشريعات؟ 

- تضم هذه التشريعات منظومة متكاملة تتمثل 4 القوانين واللوائح 

والتنظيمات وفيما يلي خلاصة لهذه التشريعات والقوانين التي تسنى 

لي الاطلاع عليها..وهي: 

ف الفوانين والتليمات ذات الضئلة يميكة الرفانة الشرزهية ( البتوك 
والشركات الاسلامية). 

ف اللواك التشريفية ذات اتضلة يهيكة الرقاية الشرهية: 

ها. انشظة الأوراق المالية. 

» التعليمات الصادرة عن بنك الكويت المركزي بشأن هيئة الرقابة 
الشرهية لليتوك الأشلة مرة وشركاتك الاسهبان الابيلامنة: 


القانون رقم (7) لسنة 7٠٠٠١‏ بشأن انشاء هيئّة أسواق المال 
وتنظيم نشاط الأوراق المالية واللائحة التنفيذية له والتعليمات 
الأخرى الصادرة عن الهيكة. 

تعليمات هيئة أسواق المال بشأن نظام ممارسة مهنة المراجعة 
والتدقيق الشرعي الخارجي للأشخاص المرخص لهم للعمل وفق 
أحكام الشريعة الاسلامية الصادر بتاريخ ٠١‏ فبراير ؟١١5.‏ 

تعليماتهيئة أسواق المال بشأن ميثاق العمل الأخلاقي للأشخاص 
المرخص لهم للعمل وفق أحكام الشريعة الاسلامية الصادر 
بتاريخ 17 نوفمبر .5١١١‏ 

1 اتعليفاكاهيئة أسواق الخال يشان قوافن العفاءة والتز اهة الضيادرة 
بكاريج »7 يناين .5١17‏ 


دور المجلس 
الاسلامية؟ 


- تأسس المجلس العام للمؤسسات المالية الاسلامية 4 العام 7٠١١‏ م 
بناء على اتفاقية التي وقعها المؤسسون للمجلس وقد مثلهم الشيخ صالح 
كامل مع مملكة البحرين وهي دولة المقر حيث صدر بذلك مرسوم 
أميري 4 ذلك الوقت. 

وجاء انشاء المجلس العام الذي يعتبر امتدادا لاتحاد البنوك الاسلامية 
الذي كان مقره القاهرة تجاوبا مع بروز منطقة الخليج كمركز للصيرفة 
الاسلامية حيث تأسس أول بنك اسلامي حكومي 4 جدة بناء على 
قرار الدول الاسلامية وبداً أعماله 4 شوال ١١54‏ هجريء كما بدأ بنك 
دبي الاسلامي 4# الامارات أعماله 4 نفس الفترة؛ ثم تتابعت البنوك 
والمؤسسات المالية الاسلامية بعد ذلك # الخليج ومن أهمها «بيتك» 2 
الكويت: ثم تتابعت البنوك والمؤسسات المالية الاسلامية 4# العالم حتى 
غدت هذه الصناعة تدير حوالي 1 , ١‏ تريليون دولار بحسب الاحصائية 
الأخيرة الصادرة سنة ٠١١7‏ وتبلغ حصة دول «الخليجي» من اجمالي 
الآضول الغالية خراية 481 كسما تكرةمدراساك متخخصيصة ب ومة 
المتوقع ان يتجاوز حجم الأصول المصرفية الاسلامية عالميا تريليوني 
دولار 2 العام 06. 


رؤية المجلس 
“ ما رؤية المجلس العام ورسالته وأهدافه؟ 

- تتمثل رؤية المجلس العام # عدد من الامور التي يأتي على رأسها 
ضرورة ان يساهم المجلس العام بكفاءة وفعالية 4 دعم نظام اقتصادي 
اسلامي عادل على مستوى العالم. 

أما رسالته فأساسها هي ان تكون المنظمة الممثلة للصناعة المالية 
الاسلامية على مستوى العالم. تنشر مزاياها وفوائد خدماتها 
للمجتمعات: وتلتزم بتقديم الدعم لانشاء وتطوير المؤسسات المالية 


والمصرفية الاسلامية؛ وتتعهد برفع سقف التعاون بين أعضاء المجلس 
العام لتحقيق مصالح مجتمعاتهم ومساهميهم والمتعاملين معهم 
والعاملين لديهم عن طريق تقديم منتجات مالية اسلامية ذات جودة 
عالية وكفاءة متميزة. 


٠‏ ؟ سك4ك 

“ا تقترب حركة البنوك الاسلامية من اكمال أربعين سنة هل حققت 
هذه الحركة أهدافها؟ 

- النظام المالي والمصرك جزء من النظام الاقتصاديء وما لم يتحقق 
التناغم بين كل أجزاء النظام فان تحقيق الأهداف يشوبه نقص يحتاج 
الى عناية خاصة:؛ وهذا واقع المالية الاسلامية المعاصرة حيث نشأت 2 
حضن أنظمة تمارس الأعمال على أسس غير تلك الآسس التي ينبني 
عليها النظام المالي والمصرك الاسلاميء. ولذلك لم يجد هذا النظام 
طريقا ممهدا ليكون فعلا لبنة 4# الجهود التي تحقق أهداف الاسلام 
الحياة الاقتصادية 4# نظام مختلط لا تمثل المصرفية الاسلامية 
الغلبة فيه: خما زالت أعمال المصارف الاسلامية تمثل نسبة متواضعة 
من نشاط المصارف أ معظم الدول الاسلامية والتي يفترض ان 
تمثل نموذجا للنظام العالمي من حيث اهتمامها وقناعتها بالنظام 
الاقتصادي الاسلامي. ويمكنني ان أقول انه لاتزال المسافة طويلة بين 
المؤسسات المالية الاسلامية وتحقيق أهدافها 3 الثثمية الاقتصادية 
والاجتماعية ك# الدول التي تعمل فيهاء وهذا بالطبع لا يقلل من أهمية 
الجهود التي تبذلها الحكومات والجهات الرقابية ث4 كل دولة والجهود 
التي تبذلها المؤسسات المالية الاسلامية لتوسيع أعمالها وضبطها 2 
ظل التعايش مع النظام الاقتصادي المختلط فالتحديات كبيرة والوقت 


التحديات 
»ا من خلال خبرتكم..ما هي أهم التحديات التي تواجهها البنوك 
الاسلامية؟ 


- التحديات باختصار شديد # اهم صورها تشريعية وبشرية ومهنية: 
فلا تزال التشريعات التي تحكم النشاط غير كافية وغير شاملة ولا 
تقارن بالتشريعات التي تحكم النظام التقليديء. ولا تهيى البيئة 
التشريعية الساعدة فالقه اخل .مين الأنظلية والنشاطات. هين المالية 
تداخل كبير ويحتاج الى تعديل وتطوير ليكون عاملا مساعدا لاكمال 
الجوانب التشريعية: وأما التحديات المتعلقة بالموارد البشرية فتتمثل 2 
ندرة العناصر المدربة المؤهلة التي تؤمن برسالة المصارف الاسلامية 
ل المجتمع: وأما التحديات المهنية فتأتي من أن مهنة العمل المالي 
والمصرك مهنة دقيقة ومعقدة وذات صلة بكل الأنشطة الاقتصادية 
الأخرى وتطوير مهنة مصرفية مالية اسلامية ب خضم التعايش مع 
نظام اقتصادي مغاير تكتنفه العديد من الصعوبات والمشاكل التي لا 
يتسع الوقت لذكرها. 


لماء 
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لماء 


الرفقابة الشرعية 

“ كيف تيم الرقابة الشرعية خ المؤسسات الاسلامية حاليا؟ 

- البنوك والمؤسسات المالية الاسلامية . لم تقم وتنشأً الا استجابة 
لنداء القرآن الكريم بتحريم الربا وأكل أموال الناس بالباطل؛ واعتبار 
ذلك من الظلم الذي يقع فيه الناس والذي يعاقب عليه الشارع الحكيم, 
ولذلك تعد الرقابة الشرعية بمثابة الركن الركين للعمل المالي والمصربة 
الاسلامي لضبط الأعمال وتعميق الثقة فيها من قبل الجمهورء واذا 
فقدت هذه المؤسسات مصدافيتها الاسلامية قلا وجود لها ولو تسمت 
باسم الاسلامية. ولا يضير ذلك وجود مدارس فقهية تختلف 4 نظرها 
لبعض التفصيلات وليس الآسس التي انبنى عليها النظام لتحريم الربا 
الذي هو الفوائد البنكية المعلومة كثمن للقرض. 


الفوائد 

“ا يحاول البعض التشكيك # ان الفوائد المصرفية المعروفة هي الربا 
المحرم فما تأثير ذلك على حركة البنوك الاسلامية؟ 

- المهم لدى المسلمين دوما هو الرأي الجمعي لعلماء الآمة والبعد 
عن الاراء الشاذة المتطرفة؛ فالمجامع الفقهية 4# طول بلاد المسلمين 
وعرضها أصدرت قراراتها وفتاواها بأن هذه الفوائد البنكية المعلومة 
هي الربا المحرم؛ ومن يشككون ث ذلك لن يضروا هذه المسيرة ويقتصر 
ضررهم على أولتك المسلمين الذين يتبعون هذا الرأي متجاهلين اجماع 
الآمة المتمثل 4 مجامعها الفقهية ولكن المسيرة ماضية. 

ويمكننا هنا الاستعانة بحكم التعامل المصر بالفوائد وحكم التعامل 
بالمصارف الاسلامية والذي نص على الاتي: 

أولا+ ان كل زناكة اكه ة على.الديق الناى بحل احله وعجر الدين من 
الوفاع يه عقارل تاجيلة:: وكذللك الزياذة ١و‏ الفاكدة على القوض منذ 
بداية العقد ,سافان الصورتان رنا مخرد شرها, 

قافاء ان النميل اذى يصمن السيولة اخانية والساعيرة على النشاطا 
الاتتضيادي حبسي الصورة الث يرتظتيها الاساقى هو التعامل وففا 
للأحكام الشرعية. 
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كالثا: قرر المجمع التأكيد على دعوة الحكومات الاسلامية: والتمكين 
لاقامتها 4 كل بلد اسلامي لتغطي حاجة المسلمين كي لا يعيش المسلم 
تناقض بين واقعه ومقتضيات عقيدته. 

وهذا ما انتهى اليه قرار مجمع الفقه الاسلامي بالهند. خلال الفترة 
من8 الى ١١‏ جمادى الأولى ١٠5١ه‏ الموافق 8 الى ١١‏ ديسمبر 151/5م, 
وجاء # القرار رقم 0 (”/5) بشأن الفوائد البنكية والمعاملات 
الربوية. وبعد مناقشة الأبحاث التي قدمت بهذا الخصوص قرّرت 
القدوة ان الريا ( القافوة ) حراه الينة سوام أكان ذلك هذا مضا 


أهداف مجلس الْموؤّسسات المالية الاسلامية 

.١‏ التعريف بالخدمات المالية الاسلامية؛. ونشر المفاهيم والقواعد 
والأحكام المتعلقة بهاء والعمل على تنمية وتطوير الصناعة المالية 
الامناامية وضريق وحووها فليا ويعانيا. 

“تعزية التماوخسين اعضاء الحلس واللة ميات الشادية .ف المحالات 
التي تخدم الأآهداف المشتركة بالوسائل المتاحة. 

“. العمل على توفير المعلومات المتعلقة بالبثوك والمؤّسسات المالية 
االاساافية والهيكات الاشلامية ذاث الصلة: 

4. العمل على رعاية مصالح الأعضاء وحماية الصناعة وسلامة 
مسيرتها ومواجهة الصعوبات والتحديات المشتركة وتعزيز 
التعاون فيما بين الأآعضاء بعضهم مع بعضء وبين الأعضاء 
والجهات الآخرى. وعلى وجه الخصوص الجهات الرقابية. 

مي «السافية غك تو هنتالعة الخدمات اكالية” الأساذفية من بخلذك 
تشجيع خدمات البحوث والتطوير وتسجيل المنتجات ومتابعة 
تطوير قوانينها وأنظمة تسجيلها. 

1. الاسهام ب تطوير الموارد البشرية لمواجهة التحديات الدولية 
وفرص النمو. 


أخبار المجلس العام 


بالتعاون مع جامعة الزيتونة ..رفابة للاستشارات المالية الإسلامية تطلق 
برنامج اللاختصاصي الإسلامي المعتمد ع المحاسبة المصرفية 


تعلن شركة رقابة للاستشارات المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة الزيتونة" أعرق 
الجامعات العربية والإسلامية وبدعم متميز وشراكة استراتيجية مع المجلس العام للبنوك 
الإسلامي المعتمد 4 المحاسبة المصرفية )15.4 المعتمدة دوليا من المجلس العام للبنوك 
الاخقار الذى سيعقل ف 4 أكتوير 3-71١7‏ قاغة اين خلدون بجامعة الزيكوثة ف العاصمة 
تونس مسكون هنا مدن اللساعة عا رومض .اي 1 بصينانها . 

ليرا للاختبار تعقد الدورة الكاهيلية .قا قاعة ابن خلدون 2 جامعة الزيتونة تودئسس 
لش الفترة ما بين ٠١‏ سبتمبر وحتى " اكتوبر وتستقبل الزيتونة 2 هذه الدورة طلبة 
الجامعات الأخرى والمهنيين من قطاع البنوك والآعمال التونسي ومن القطاع الحكومي 
كذلك. 


و تصريح خاص بهذه المناسبة أوضح السيد مهند الدكاش المدير التنفيذي لشركة 
رقابة للاستشارات المالية الإسلامية أن هذا النشاط المتنامي بين شركة رقابة وجامعة 
الزيتونة يأتي ْ إطار اتفاقية التعاون بين الجهتين؛ ويستهدف استكمال مواد الماستر 
المهني التنفيذي المعتمد من المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. 

يذكر أن شركة رقابة هي وكيل معتمد للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية 
ل عدد من الدول. وهي شركة بريطانية»؛ لها العديد من الفروع 4 كل من الكويت, 
وبيروت. ودمشقء وممثلين 2 كل من ليبيا ودبي والبحرين الجزائر وليبيا والمغرب 
وروسيا. وقد طورت رقابة 4# الربع الآخير من ٠١1١١5‏ من استراتيجياتها التدريبية, 
لتواكب التحول إلى المصرفية الإسلامية الذي تشهده الدول المغاربية 


رقابة - 0 يونيو ٠١١7‏ 


حفلة تسليم الشهادات للخريجين لبرنامج ' المصرفى الاسلامى المعتمد 


قاعة الفرما للمؤتمرات بفندق جراند ألباتروس بورسعيد أقيمت احتفالية مجموعة شركات الرواد للاستشارات 
والتدريب لتسليم شهادات المصر الإسلامي المعتمد -- لآول مرة 4 جمهورية مصر العربية. 

شارك الحضور د.عاطف إسماعيل خبير التدريب الدولي ومستشار المصرفية الإسلامية والمدير التنفيذي 
للجموعة شركات الرواد والآستاذ طارق جودة خبير التطوير الإداري والمدير العام لمجموعة شركات الرواد 
والخبير المصري القدير أ/ أحمد غنيم المحاضر والمدرب المعتمد 4 المعهد المصريي المصري. والأستاذ / أحمد 
انان ياه احور اليل اليد صر رن رهام بك اتام ساك 

وكوكبة من خبراء العمل المصرك ببورسعيد والمحافظات الأخرى الذين شاركوا كذ البرنامج التدريبي ' المصر بذ 
الإسلامي المعتمد" واجتازوا الاختبارات بتفوق ونجاح مميز . وتم الإعلان عن إطلاق منتدى المصرفية الإسلامية 


بيورسعيد 


أخبار المجلس العام 
220011111111177 


اتفان تعاون بين شركة دانا اند انفستمنت كونسلت ليبانون والمجلس العام للبنوك 
والموسسات الاسلامية 


أعلنت شركة داتا اند انفستمنت كونسلت ليبانون عن إبرام اتفاق تعاون والمجلس العام للبنوك والمؤسسات 
الإسلامية (- مقره البحرين) لتقديم خدمات شرعية تدريبية واستشارية وذلك لتحفيز العمل المعرك الإسلامي 
هن ييروت.» 
ولعل آهم الشهادات التي يقدمها المجلس هي شهادة المصرخك الإسلامي المعتمد التي تهدف إلى الارتقاء بقدرات 
وإمكانيات موظفي الجهاز المالي والمصرك الإسلامي. فهي متاحة لجميع العاملين 2# البنوك وشركات التمويل 
والاستثمار الإسلامية على مختلف مستوياتهم المهنية» وتسعى إلى منح حامليها الآسس والمرتكزات المصرفية 
والشرعية المعمقة والمتكاملة. كما تزودهم بالمعارف والمهارات المهنية والتطبيقات المصرفية السليمة وتمكنهم 
كذلك مين الانطلاق الثادت والسير تجو القتخصصات الاحترافية المتدوهة: 
وتمثل شهادات المجلس العام اعتمادًا رسميًا لكل من يعمل # صناعة الخدمات المالية الإسلامية حيث تمثل هويته 
كمصرك أو مدقق أو خبير تكافل أو خبير حوكمة وامتثال أو محاسب قانوني إسلامي معتمدء كما أنها الرمز 
والعنوان لكل مؤّسسة مالية إسلامية. إن عدد حاملي الشهادات الآساسية الإسلامية المتخصصة يعكس جودة 
العاملين لديهاء ويعبر عن مستوى تأهيلهم والتزامهم المصر4 والشرعي. 
ومن ناحية ثانية تعتبر هذه الشهادات ضرورية ليس فقط للعاملين # الصناعة المالية الإسلامية؛ بل هي شهادة 
يحتاجها جميع المتعاملين مع المؤسسات المالية الإسلامية وخريجي الجامعات والراغبين # العمل بالمؤسسات المالية 
الإسلامية أو الملتحقين الجدد بها. 
ستعلن داتا اند انفستمئت كونسلت ليبانون عن جدول تدريبي لشهادات المجلس المعتمدة وهي: 
الشهادات المهنية 

»ع شهادةالمصر# الإسلامى المعتمد 

ياك التخخسصاضيي الإسلامى المعثمد ف الأسواق المالية 

©؟ شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد © التجارة الدولية 

»ع شهادةالاختصاصيى الإسلامى المعتمد 4 التأمين التكافلى 

شهادة الاختصاصى الإسلامى المعتمد 4 التدقيق الشرعى 

"2 شهادة الاختصاصى الإسلامى المعتمد 4 المحاسبة المصرفية 

"2 شهادة الاختصاصى الإسلامى المعتمد 4 الحوكمة و الامتثال 

وه شهادة الاختصاضب الإسلامي المعتمد 4# ادارة المخاطر 


الديلومات المهنية 
» الدبلوم المهني .2# المحاسبة المصرفية 
الدبلوم المهني # التدقيق الشرعي 
الدبلوم المهني 2# التأمين التكافلي 
الدبلوم المهني 4# إدارة المخاطر 
الدبلوم المهني المتقدم # المالية الإسلامية 


الماجستير المهني 
الماجستير المهني التنفيذي # المالية الإسلامية 


بيروت - 70 مايو ٠١1١١‏ 


أخبار المجلس العام 


رفاية تكرم أوائثل المصر_2ُ الإسلامي المعتمد ([1) وتفتاح دورة اللاختصاصي الإسلامي 
المعتمد 2 المحاسبة المالية -15/400ر) 


تعزيزا لقيمة التميز والتفوق العلمي والمهني # مجال المصرفية الإسلامية كرمت شركة رقابة العالمية للاستشارات الشرعية 
أوائل التاجسين يه اختيايشه] 5 لصي الإساايس اللعتمن 76113 الشهادة العتعد #دوليا من المجلس العاء لليتوك والؤيسنات 
المالية الإسلامية 01841:1: والذي عقد 4 شهر أبريل الماضي 2# رحاب جامعة الخليج للعلوم والتكنولوجيا. وقد تصدر قائمة 
المكرمين كلا من : إبراهيم الحيص ورنا النخال 2# المركز الأول وعبد الرحمن بشارة وريم ثريا قريش ووسام القيسي وفضيلة 
الرشيد # المركز الثاني وخالد الجهيم ونادر الدوس # المركز الثالث . 

وقد شارك © التكريم كل من الدكتور عبدالباري مشعل المدير العام لشركة رقابة العالمية للاستشارات الشرعية والدكتور 
أحمد الجلفي الآستاذ 4 جامعة الخليجء والمدرب المعتمد للدورة التأهيلية لشهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد # المحاسبة 
00 . 

الجدير بالذكر أن التكريم كان .# مقدمة فعاليات افتتاح الدورة التأهيلية لشهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4# المحاسبة 
المالية 01546 والتي تعقد لأول مرة 4# دولة الكويت ضمن قعاليات التعاون بين شركة رقابة العالمية للاستشارات الشرعية 
ونادي التمويل الإسلامي 2# جامعة الخليج للعلوم والتكنولوجيا. وتعقد الدورة على مدار ؛ أيام 4 جامعة الخليج بدءا من ”” 
مايو الجاري. يعقبها انعقاد اختبار الشهادة # تاريخ ١‏ يونيو 7١١5‏ . 

وقد أوضح الدكتور عبدالباري مشعل 4# تصريح صحفي بهذه المناسبة بأن هذه الشهادات المهنية التي يتم إطلاقها 4 دولة 
الكويت تأتي ضمن برنامج الماجستير المهني التنفيذي الذي يعد من أعلى الشهادات المهنية التي يقدمها المجلس العالم للبنوك 
والمؤسسات المالية الإسلامية. ويستطيع المتدربون الحصول على الماجستير باجتياز " اختبارات من شهادات المجلس العام 
التي تغطي جميع الجوانب المصرفية والمالية الإسلامية وتقديم بحث # أحد مواضيع المالية الإسلامية. وتعد جميع شهادات 
المجلس العام مخزوناتراكميا للمشارك يحسب له 4# شهادة الماجستير أو حال الالتحاق بالجامعات التي تعتمد المواد العلمية 
لشهاذات الجلين: علها بأن لكين يمتلاك ور نامي للقيزادة الدكدور قبا لتماورق مع جاففة ا ركاوا نظ ماليريا: 

ويعد المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية المؤسسة الإسلامية الداعمة دوليا لحماية الصناعة المالية الإسلامية 
ونشر الوعي 4 مجالاتها المختلفة. ويأتي التدريب والتأهيل المهني 4 مقدمة هذه الرسالة من خلال المركز الدولي للتاهيل 
والتدريب التابع للمجلس العام # مملكة البحرين. 

وتهتم رفابة بصفتها الوكيل المعتمد للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية ب عدد من الدول بنشر شهادات المجلس 
وتقريبها للراغبين 4# بلدانهم: بأسعار منافسة بغرض نشر الوعي المهني بالمصرفية الإسلامية: ومواكبة التطور المتسارع أذ 
المجال التطبيقي للمصرفية الإسلامية ب الكثير من الدول. 


موقع رقابة - 1” مايو ٠١1١7‏ 


أخبار المجلس العام 


الشركة الاسلامية للتمويل (آفان) تلتحق يقائمة أعضاء المجلس العام 


إنضمت الشركة الاسلامية للتمويل (آفاق) إلى قائمة أعضاء المجلس العام للبنوك 
والمؤسسات النانية 'الإسلامية واللاى بصنم :ف عضبويته: خوالن. 1 عضو انتكون .مرق 
بنوك إسللامية وشركات تافل ومؤسنات مالية خول العالم تمل وفقا لأحكام الشريمة 
الإسلامية. 


الشركة الاسلامية للتمويل 
لالخه ]امع تأعللفلراع عااقاؤا 


قات 


يذكر أن المجلس العام منن تأسيسه # أواخر سنة ٠٠١١‏ استطاع أن يحقق انجازات 
كبيرة للصناعة المالية الاسملاقي سواء على مستوى رصد تطورها وإصدار الدليل 
المالي والاداري والسنوي وكذلك التقارير الاحصائية والتحليلة. 

تأسست الشركة الاسلامية للتمويل (آفاق) ش.م.خ 4# أواخر العام الميلادي ٠٠١5‏ 
لتقديم وتوفير الخدمات والمنتجات المصرقفية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية لجمهور 
المتعاملين. تتواجد (أفاق) على قائمة مؤسسات التمويل الرئيسة التي توفر مجموعة 
متنوعة من الخدمات المالية عالية الجودة للمؤسسات حيث تمثل الشركة واحدة من 
شركات التمويل الاسلامي 4 دولة الإمارات العربية المتحدة. 

وتركز إستراتيجية الشركة على إستكشاف والتنئقيب عن الفرص الاستثمارية المتاحة 
ضدن مكتاف قطاعات الأعمال محليا و إقليميا بما يعقق أغلى مردوذ على مساهميها 
وعلى مجتمعها 2# المقام الآول. 


المجلس العام - المنامة (4؟ يونيو؟١١7)‏ 


المركزالدولي للتدريب المالي الاسلامي يستعرض الشراكة مع ماكنلي على هامش ملتقى الخرطوم 


قدم المدير التنفيذي للمركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي الأستاذ 
معمد ين نوبك سرضنا لشهاد انه الينية غلى مامش ملتقى الخرطوة 
الذي نظمه المجلس العام بالتعاون مع مركز بيان للهندسة المالية 
الابراؤمية: 

وقد شمل العرض التعريف بالاتفاقية الموقعة بين المركز الدولي وشركة 
ماكنلي للاستشارات والتي تنص على التعاون 2# التدقيق على نظم 
العلومات اتخاصبة بالضيتاهة اتالية الأولامية لون البند هو الكسيبات 


المالية الإسلاميةء والمؤسسات المنتجة لهذه النظم والتي ترغب 2 
اعتماد برامجها من قبل المجلس العام. عن طريق الهيئّة العلمية 
للإعتماد التي تشارك فيها سبع جهات علمية وشرعية وتدريبية. 
وتقوم شركة ماكنلي بالتدقيق على هذه النظم (مدى توافق هذه النظم 
مع معايير الصناعة المالية الإسلامية). ومن ثم يتم عرض تقرير 
التدقيق على اللجنة المختصة التي شكلها المجلس العام من أجل إصدار 
قرار الاعتماد لهذه النظم. 

المجلس العام - المنامة )٠١17/٠04/99(‏ 


أخبار المجلس العام 


تومسون رويترز والمجلس العام يصدران تقرير حول الخدمات المالية الاسلامية 4 تونس 


أصدر المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الاسلامية وتومسون رويترز والمعهد 
الأببالامن اللبحويك والقدريي تخريرا حول قطاع التقدمات أكالية الابللانية د 
تونس. 

ويأتي هذا التقرير # إطار إتفاق بين هذه المؤسسات بهدف إطلاق سلسلة أبحاث 
تغطي قطاع الخدمات المالية الاسلامية وهو ما يسهم 2 تعزيز الشفافية وتوفير 
المعلومات الضرورية حول هذا القطاع الحيوي. 

ويتناول تقرير تونس للخدمات المالية الفرص الاستثمارية الواعدة التي يوفرها 
قطاع الخدمات المالية الإسلامية # هذا البلد. ويشير التقرير ان قيمة الاصول 
ل هذا القطاع يمكن أن تزيد بنسبة +٠‏ لتصل إلى 78,5 مليار دولار بنهاية عام 
7 كما يخلص التقرير ان التغيرات التي ستطراً على التشريعات المتعلقة 
بالخدمات المالية الاسلامية بنهاية عام ٠١١4‏ سوف تسهم # تنمية هذا القطاع. 
ويستند التقرير على استطلاع واسع شمل عشرات المتعاملين ومدراء مؤسسات 
مالية ومسؤولين حكوميين. وأشار 04“ من المواطنين التونسيين انهم يفضلن 
التحول للعمل مع المصارف الاسلامية ولو كانت نسبة العوائد أقل؛ بينما يؤكد 
حوالي ٠غ“‏ من المواطنين انهم سيتعاملون مع المصارف الإسلامية حتى اذا لم 
توكو مما ناك هلى وان الخال 

وقال راسل هاورث المدير العام لتومسون رويترز 2# الشرق الأوسط وشمال أفريقيا " 
'يسعدنا أن نتعاون مع المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الاسلامية والمعهد 
الاسلامي للبحوث والتدريب بهدف إصدار هذا التقرير والعديد من التقارير 
الآخرى 4# المدى المنظور. ان تقرير تونس يسلط الضور على مساهمة قطاع 
الخدمات الملية الاسلامية # النمو الاقتصادي العام 4 تونس" . 

من جهنه قال الآمين العام للمجلس العام د.عمر حافظ ان تونس تشهد حقبة 
جديدة بعد الأووة بجو لاتعظتة) امغاها مكر انه ذا العناغات انال اماد 
خاصة لجهة تنمية وتطوير قوانين وتشريعات تعنى بالخدمات المالية الاسلامية . 


وقال محمد عزمي عمر المدير العام للمعهد الإسلامي للبحوث والتدريب: "ان 
التحولات المالية والاقتصادية بفعل الربيع العربي قد دفعت بالعديد من المؤسسات 
المالية والمصارف والحكومات بالتركيز على الإمكانيات الكبرى الكامنة 4 قطاع 
الخومانه ازالية الأسلذمية . 


11 


واشاز سيد فاروق دور الخدمات المالية الإسلامية 2 تومسون رويترز: سوف 


يشهد هذا عاد اعيو سي 0 


المجلس العام - المنامة ١5(‏ يونيو؟١١7)‏ 


الأخبار 


رمرافق السعودية تصدر صكوكا إسلامية يقيمة ”55١/‏ 
مليون دولار 


6 فرع فار ترحب بضيوفها الكزام في حفل توقين إضذار صكوكها 
1 110 6 ١ت‏ 100610665 يا 


112 2 


ا 


أنهت شركة مراقق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع (مرافق) بنجاح إصدار 
صكوكها الأولية الإسلامية بقيمة 5, ١‏ مليار ريال (177 مليون دولار) . 
وتبلغ مدة الصكوك خمس سنواتء. حيث تم طرحها بقيمتها الاسمية 
إضافة إلى ربح متغير للمستثمرين © الصكوك يتمثل 2# سعر الربح 
المتوقع المعروض بين البنوك السعودية على ودائع الريال السعودي لستة 
أشهر (سايبور) مضافا إليه السعر المتفق عليه. 

ينافيت الشركة يطرع الحركر فرظ يحابا ساعن الستفرين دري اشر 
افتدل. على «هدى هنق السسات. الحكيهية .والبتواف: وشركاف. التاميخ 
وصناديق الاستثمار والشركات الاستثمارية, - مكرك ل إقبالا 
من معتتاتك قير اكع لط ةرين السعود ينه حدية 
(أيار) الماضيء وأغلق بعد يومين فقط. 


وتعتزم شركة «مرافق» استخدام متحصلات الإصدار لآأغراض عامة 
الشركة .مق طبمتها تمويل. التفقات. الراسمالية, بويهذل هذا الأصددازن 
االرخلة الأوتى ميق اكوا ضحية القفويل المعكبىة لد الشركة 

وتولى «اتش إس بي سي» العربية السعودية المرخصة من قبل السوق المالية 
قيادة طرح صكوك شركة مرافق والتي عينته الشركة ليكون وكيلا لحملة 
الصكوك ومسؤولا للدفع. 

وأوضح الرتيس التنفيذي لشركة «مرافق» المهندس ثامر سعود الشرهان أن 
نجاح البدء + إصدار هذه الصكوك يمثل ثقة المستثمرين 2# نتائج الشركة 
ومتانة وضعها الائتماني وأهمية دورها ‏ خدمة المدينتين الصناعيتين 2 
الجبيل وينبع: كما أضاف أن هذا الإصدار يمثل مساهمة ولو جزئية 2 
دعم وتطوير سوق السندات والديون # المملكة العربية السعودية. 

وقال وليد خوريء الرئيس التنفيذي لبنك «إتش إس بي سي» السعودي 
الجهة التي شاركت 24 تطوير وتنفيذ برنامج صكوك مرافق ووضع 
ابنكراقيجيات الشركة التمويلية وتقيذها :ف الستوات الكلاث الأشى و 
يقول إن إصدار صكوك شركة «مرافق» يعد خطوة هامة نحو الاستمرار 2 
تطوير سوق السندات الإسلامية 4 المملكة. 


الشوق الأوسظ اك ا يوت لازم 


آاء 


ابو ظبي الإسلامي- مصدر"' يوفع نمويلا مشتركا طبقا 
للشريعة 


وقع مصرف أبوظبي الإسلامي' مصر ومصرف أبوظبي الإسلامي- 
الإمارات والبنك العربي الآفريقي الدولي وبنك القاهرة والمصرف 
العربي الدولي. عقد تمويل إسلاميا مشتركاء بمبلغ ١6١‏ مليون دولار 
أميركى:.فع شيركة الكيغات اللاحية والبترولية ' مارديقف" + وذلك 
بغرض تمويل التوسعات الجديدة واعادة هيكلة وتمويل الاستثمارات 
التي تتم بالشركة؛ والتي تجاوزت مبلغ ٠٠١‏ مليون دولار. خلال الفترتين 
السابقة والحالية؛ وكلفت الشركة مصرف أبوظبي الإسلامي- مصر 
بترتيب وإعداد هيكل التمويل؛ والذي تحالف مع المصرف الأم والمرتبين 
الرئيسيين للتمويل بمصرء كما يقوم مصرف أبوظبي الإسلامي- مصر 
بدور وكيل ومسوق التمويل. 

وحصلت البنوك على موافقات نهائية بمبلغ 714 مليون دولار أميركي, 
بنسبة تغطية بلغت ١١‏ :إلا أن الشركة فضلت توقيع التمويل بالقيمة 
الحالية ١6١(‏ مليون دولار أميركي)؛ مع إمكانية زيادة التمويل # حالة 
احتياج الشركة لشراء مراكب جديدة: وذلك لمقابلة الطلب المتزايد ب 
الأسواق العالمية. وسيساعد التمويل الجديد الشركة 4 تحقيق خطتها 
التوسفية وخصيوخيا ف متظكة مير كا اللافنية! يحيف اك الشركة 
بعقود خدمات ملاحية مع شركة بتروبراس البرازيلية؛ والتي تعد من 
أكبر خمس شركات 4 العالم ب مجال استكشاف وتنمية البترول؛ كما 
فازت الشركة بعقدي خدمات ملاحية م شركة بيدفيزا للبترول بدولة 
فنزويلا. 

ويعد هذا التمويل أول تمويل مشترك بصيغة الإجارة مطابق لأحكام 
الشريعة الإسلامية ب مصرء كما يمثل أول تمويل مشترك يتم توقيعه 
مصر خلال العام :301١7‏ وهو الثاني لمصرف أبوظبي الإسلامي- 
مصر بعد التمويل المشترك لصالح شركة شرق الدلتا لإنتاج الكهرباء, 
والذي تم توقيعه 4 تشرين الأول ( أكتوبر) 7١17‏ مع بنك مصر والبنك 
المصري الخليجي وبئك البركة مصر وبنك عودة والمصرف المتحد. 
وقام مصرف أبوظبي الإسلامي- مصر بالتوقيع على مذكرة الشروط 
والضوابط كمرتب رئيسي للتمويل الإسلامي المشترك لصالح شركة 
النوران للسكر مع المرتبين الرئيسيين بنك عودة وبنك مصرء وذلك 
لترتيب تمويل إسلامي بصيغة الاستصناع والإجارة الموصوفة بالذمة 
بمبلغ حوالي مليار ونصف المليار جنيه مصري. 

ويشهد سوق الصيرفة الإسلامية نشاطا ملموساء سواء 2 ترتيب 
التمويلات المشتركة أو إصدار الصكوك لصالح الشركات المتوقع أن 
تش دوي اعواذ اللذتعة الكتفيذية لفانون السكراكه 


ع 275 لماخ - 18114111 /1) 


الأخبار 


متتدى دالإدارهة الرشيدة): 


التوصية بجهاز إنذار مبكر للتباطؤ 


أوصى المشاركون 2# منتدى «الإدارة الرشيدة والامتثال ومعايير الرقابة 
والمحاسبة - الدورك تقييم مخاطر الاستثمار ضمن معايير بازل "2 بإنتاج 
مؤشر لسلامة الاستقرار النقديء وجهاز إنذار مبكر للتباطؤ الاقتصادي. 
وبعدما كشف المشاركون # المنتدى الذي تنظمه «شركة داتا أند أنفستمنت 
كونسلت ليبانون» بالتعاون مع مصرف لبنانء و«نقابة خبراء المحاسبين 
المجازين». عن تجاوز فيمة الودائع ث4 المصارف العربية ال5١٠‏ تريليونات 
دولارء أشاروا إلى أن انتظام عملية الأموال 2# لبنان بحاجة إلى إعادة 
تجديدء بالإضافة إلى أن هذه المعايير لا يتم الامتثال لها. 

وافتتحت الشركة منتداها 4 «فندق الكراون بلازا» أمسء فتكلم 2 
الجلسة الافتتاحية الزميل عدنان الحاج؛ والدكتور عمر حافظ (الآمين 
العام للبنوك والمؤسسات المالية والإسلامية) وأمين صالح (نقيب خبراء 
المحاسبة المجازين) ؛ ووسام فتوح ( الآمين العام لاتحاد المصارف العربية). 
وتخلل الجلسة تقديم دراسة الشركة المنظمة حول مقومات السلامة المالية: 
ومؤشرات الاستقرار النقدي. 

وترأس الجلسة الثانية سامي ميقاتي (نقابة خبراء المحاسبة). وتحدث 
فيها ربيع نعمه (رئيس قسم المخاطر أ لجنة الرقابة على المصارف). 
وتضمنت الجلسة لمحة موجزة عن الوضع القانوني # القطاع المصر, 
الاستقلالية والموضوعية والتدقيق الداخلي والأساليب والتقنيات المبتكرة 2 
مجالات التدقيق بازل ". 

أما الجلسة الثالثة فكانت برئاسة أنطوان شويري (رئيس لجنة المراجعة 
والتدقيق ‏ بنك انتركونتيننتال): وتكلم فيها معن البرازي (المدير 
التنفيذي لداتا اند أنفستمنت لبنان). وأحمد الوادي ( رئيس إدارة المخاطر 
4 فرنسبنك) والدكتور علي عودة ( رئيس إدارة البحوث 2# اتحاد المصارف 
العربية) ونسيب غبريل (رئيس وحدة الدراسات والبحوث 2 مصرف 
بيبلوس). وتناولت المخاطر التقنية ومخاطر الائتمان المصربث. 

وتركزت الجلسة الرابعة التي ترأسها نبيل عثمانء: على الامتثال وإدارة 
المخاطر والسيولة 4 نظم الصيرقة الإسلامي. وتحدث فيها الدكتور عمر 
حافظ (الآمين العام المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية والإسلامية 
البحرين) ومعتصم محمصاني (المدير العام لبنك البركة) وهشام 
مسالخي (رئيس وحدة التدقيق الشرعي 4# بنك لبنان والمهجر) ومعن 
البرازي. 

وألقى المشاركون 4 المؤتمر الضوء على الآليات الكلية الواجب اعتمادها 
4 فهم وتحديد المتطلبات الجديدة لتوصيات بازل ؟؛ وآخر ما أدخل من 
تعدييللات على المبادرات الدولية والإقليمية لتطبيق حزمة الإصلاحات 
الوقابية: 

وعرض معن البرازي توصية لإنتاج مؤشر لسلامة الاستقرار النقدي. 
وجهاز إنذار مبكر للتباطؤ الاقتصادي. وقال إن النموذج استخدم منهج 
تحليل مالي متقدم: كما راجع ما وضع من نماذج لبناء نظام إنذار مبكر, 


حاتت فيح متقدى "الاداوة الرقيدة وقعايس الرفاية" امس (باول قنلةة ) 


خصوصا ما وضعه صندوق النقد الدولي للعام :٠٠٠١‏ واعتمدته الدول 
الصناعية العشر )31١‏ ليتم تطبيقه على الدول الأعضاء ‏ الصندوق 
للعام .7٠١1/‏ 

من جهته. طمأن وسام فتوح الى أن قطاع المصرف العربي بخيرء «إذ 
لطاع القاى معن اميه خصيؤضا الحنارك اللنتانية». ولاتحخل انذويات 
الذاميا نتاقة الخاطن الحصون كن عدار حيدق ركاققا أنب اماد 
يسعى إلى تشكيل هيئّة حكومية لتبادل المعلومات. والحؤول دون خرق 
السيادة ومفوضية مصرقفية عربية وهو جهاز يؤسس لدور عربي فاعل 2 
القرار المالي الدولي». 

أما أمين صالح فرآى أن «هناك معايير يتبعها المصرف المركزي؛ وهي ضمن 
الإطار الوطني والتشريعات. إلا انها غير فعالة لمراقبة الدين العام». واعتبر 
أن «انتظام عملية الأموال.# لبنان بحاجة إلى إعادة تجديدء بالإضافة إلى 
أن هذه المعايير لا يتم الامتثال لها». مضيفا «لو طبّقت هذه المعايير لما كنا 
وصلنا إلى الأآزمات». ودعا إلى «توحيد معايير المحاسبة الدولية وتطبيقهاء 
خصوصا توحيد عمليات التدقيق وإجبار المدققين على الحيادية وإبداء رأي 
4 الحسابات من دون مجاملة وبحيادية». 

ولفت عمر حافظ الانتباه إلى أن «الصيرفة الإسلامية تمر بمراحل مهمة 2 
الفترة المعاصرة» وتعتبر صناعة وليدة 2# أحضان النظام المصرك العربي 
والعالمي». مضيفا «لتحقق أهدافها الاقتصادية والمالية تحتاج إلى عناية 
شخصية ورعاية تنظيمية شاملة تضع هذه الصناعة الوليدة على عقدة 
تنافسية مع النظام التقليديء لآن التوجه إلى الصيرفة الإسلامي يعبر عن 
اتجاهات للرأي عامة # ظل التغيرات السياسية والاقتصادية التي تمر بها 
البلاد العربية». وأشار إلى أن «التوقعات أن تستمر هذه الصناعة 4 الثمو, 
وتتجاوب معها الجهات الرقابية لتثال موقعها الصحيح المتوازن ثب إطار 
نظام اقتصادي مالي مستقر ومتطور». 


السفير - ؟ يونيو ٠١١‏ 


الأخبار 


بعد فعاليات اليوم المفتوح للتوطين 
مصرف أبوظبي الاسلامي يوظف ١‏ مواطنا 


اطار سياسته الرامية الى التعزيز من معدلات التوطين: قام مصرف 
أبوظبي الاسلامي بتنظيم ا 8 آظ5ظ لاستقطاب كوادر وطنية جديدة 
ولتعريف مئات الخريجين على طبيعة العمل مصرف أبوظبي الاسلامي. 
وعقب هذه الفعالية. قام المصرف باختيار ٠١‏ من مواطني الدولة من 
الخريجين وأصحاب الخبرات للعمل ضمن فريق عمله؛ كما يعتزم على تعيين 
غدد أكبر .ف الخرحلة المقيلة: 

وكان اليوم المفتوح الذي عقد 2# كل من أبوظبيء دبي قد لاقى إقبالا كبيرا 
من أبناء وبنات الدولة. وقد أجرى فريق إدارة الموارد البشرية 4 المصرف 
سلسلة من المقابلات مع نحو ٠٠١0‏ مواطن ومواطنة لترشيحهم وتأهيلهم 
للعمل ْ مختلف أقسام المصرف وفروعه المنتشرة ي مدن الدولة. 


وك تعليق له على التعيينات الجديدة. قال وهيب الخزرجيء رئيس قسم 


الموارد البشرية 4 مصرف أبوظبي الإسلامي: حقق المصرف 2# السنوات 
الأخيرة نموا شاملاً ب كافة الأقسام وشهد توسعات كبيرة 4 شبكة فروعه 
مما أدى الى خلق فرص عمل جديدة لمواطني الدولة. نحن سعداء بانضمام 
كوادر وطنية مؤهلة الى فريق عمل المصرف. حيث سنقوم من خلال برامجنا 
التدريبية بتقديم لهم العديد من الفرص لتطوير مهاراتهم وتزويدهم 
بالمعرفة والخبرات ليغدوا قادة القطاع المصرغ ف المستقبل." 

وكان مصرف أبوظبي الإسلامي قد حصل على جائزة تنمية الموارد البشرية 
مروقل معيد الأماراك كلدر نات الصبرفة واتالنة ترا لدعوة التزا هد 
لمبادرات التوطين 2# الدولة. وعلاوة على ذلك؛ قام المصرف بتوقيع عدة 
اتفافيات مع مجموعة من الجامعات والكليات ةك دولة الإمارات: نذكر منها 
الجامعة الأمريكية 2 دبي: ومعهد الإمارات للدراسات المصرفية والمالية, 
وجامعة الحصن وكليّة التقنيات العليا وجامعة أبوظبي. ويتطلع المصرف. 
عبر إبرام هذه الاتفافيات: إلى رعاية الطلبة والمشاركة ب عملية تطوير 
المناهج التعليمية. كما قام المصرف 2# المشاركة ب مجموعة من معارض 
وفعاليات التوظيف 3# الدولة وذلك بهدف استقطاب المواهب الاماراتية 
الشابة. 


البيا نالإقتصادي - ”" يونيو ٠١1١7‏ 


"المصرف' يطلق برنامج تكافل الأسرة البلاتيني 


أعلن مصرف قطر الإسلامي عن إطلاقه أحدث منتجات التكافل وهو حماية 
الآسرة البلاتيني. الخصيض حصريا لعملاء برنامج التميز بالتعاون مع 
شركة الضحان للتاميق الاسلامى ' بيضه” . 

هذا المنتج هو عبارة عن برنامج تكافل للعائلة؛ متاح للمواطن والمقيم: 
مت ييا كس بان هاي لاحن خضل أى حدث غير 
متوقع مثل مرض خطيرء أو إعاقة دائمة؛ أو 4# حالة الوفاة. وصمم هذا 
المنتج بأسعار تنافسية وتغطية تصل إلى ٠١‏ ملايين ريال قطري مع كلفة 
مدووينة يكن سد يدها استريا أذ كل سيقة شه 

وتختلف كلفة التغطية بحسب المتطلبات الفردية» عمر الشخص المعني, 
وضعه الاجتماعي. صحته ونمط عيشه. ولدى الأفراد خيار انتقاء المزايا 
القى 'تقطى الات الوضاة: والمركن البقطين ]امرض عطنا فقملها| تقطة 
الخرض الخطير) والاعاقة الداكمة::حيثت أن كل حالة يرافقها فواكن متعددة 
ناد عو 

وقال السيد دوراي أناند المدير العام لمجموعة الخدمات المصرفية للأفراد: 
"نس ذاقنا اتن تقد اميل التخومات والتنصات لمناقه لمر ويقلن 
تكافل الأسرة البلاتيني هذه الجهود بالإضافة إلى تأمين راحة البال لكافة 
العملاء الساعين إلى تأمين عائلاتهم وحمايتهم. فهذا المنتج التكاغلي الفريد 
من نوعه يعزز التزام المصرف بتقديم أفضل الخدمات لعملاته الذين هم 
سر نجاحه وإعطاء الآولوية لعاتلاتهم» لذا نسعى جاهدين إلى ضمان أمنهم 
امال وسستفيلة الراهر" 

وتجدر الاشارة الى أن التكافل هو نظام إسلامي للتأمين التعاوني المبني حول 
مفهوم "التبرع". إذ يتم منح اشتراكات "التبرع' بنيّة مساعدة المشتركين 
الآخرين الذين قد يواجهون أي صعوبات. 

ومن أهم أهداف التآمين التكافلي ما يلي: تنمية روح التعاون والآخوة بين 
أفراد المجتمع. مساهمة كل حامل وثيقة بمبلغ لتفريج شدة المحتاج وتخفيف 
نكبته؛ تحقيق طمأنينة النفس وراحة البال. بالإضافة الى توفير الآموال و 
ادخارها واستثمارهاء إذ أن نظام التأمين التكافلي يعود على حاملي الوثائق 
بعائدات استثمار مساهماتهم 4 حال وجود فائض من عمليات التأمين. 


أرقام - ” يونيو ٠١1١‏ 


5 مليون ليرة أرباح بنك سورية الدوثي الاسلامي 
ل الربع الأول ٠١17‏ 


سورية؛ دمشق ؛ حزيران ؟١١7:‏ حقق بنك سورية الدولي الإسلامي أبباها 
صافية بلغت نحو 585 مليون ليرة 2# الربع الآول من العام الجاري 7٠١١5‏ بعد 
اقتطاع الضريبة. 

وك جانب الموجودات حقق البنك نموا مقداره 1,44 ليبلغ مجموع أصول 
البنك 7, 97 مليار ليرة حتى نهاية الربع الآول ٠١١7‏ مقابل 88 مليار ليرة عما 
كان الوضع عليه نهاية العام ”١١5؛:‏ بينما وصل إجمالي الودائع والتأمينات 
النقدية لدى البنك إلى نحو 8١5‏ مليار ليرة مقابل ".1" مليار ليرة 2 
نهاية العام ٠١١١‏ وبنسبة نمومقدارها "/ز. كما بلغ مجموع حقوق المساهمين 
نحو8, ؛ مليارات ليرة حتى نهاية الربع الأول ٠١17‏ مقابل ؛ , 4 مليار ليرة 2 
نهاية ٠١1”‏ بمعدل نموقدره 44؛ كما إن حجم المحفظة التمويلية للبنك شهد 
تجسن وول إلى ثرا الانطيان ليرة هقايل دواري اهايا اليرة كا نيانة 
,٠١‏ وتؤكد هذه النتائج قدرة البنك على تحقيق نتائج ايجابية على الرغم 
من الصعوبات الكبيرة والأحداث التي تعيشها سورية. 


لك 


810 15131171 121101321ع1| لاد 


يذكر أن بنك سورية الدولي الإسلامي تأسس برأسمال قدره( 0) مليارات 
ليرة سورية وقام برفعه ليصل إلى نحو 8,0 مليارات ليرة وبداً تقديم أعماله 
المصرفية 4# الربع الثالث من عام .7٠١1‏ 

ويبلغ عدد فروعه ومكاتبه 51 ع ومكتباً منتشره +4 مختلف المناطق 
السورية؛ ووصل عدد عملاء البنك إلى أكثر من 1١‏ آلف متعامل حتى نهاية 
العام ٠١١”‏ ويعد البنك من أكبر البنوك السورية الخاصة من حيث عدد 
المساهمين حيث بلغ عددهم جحواتى 17 الف مساهم». ومن هم غايات الينك 
توفير وتقديم الخدمات المصرفية وفق أحكام الشريعة الإسلامية وممارسة 
أعمال التمويل والاستثمار القائمة على غير أساس الفائدة ْ جميع صورها 
وأشكالهاء والمساهمة 4# عملية التنمية الاقتصادية 4 سورية من خلال قيام 
البنك بالمساهمة 4# عملية التمويل والاستثمار اللازمة لتلبية احتياجات 
المشاريع الإنمائية المختلفة بما ينسجم وأحكام الشريعة الإسلامية؛ إضافة 


المساهمين. 


"البنك الإسلامي الفلسطيني" يفوز بلقب أفضل بنك 


حاز البنك الإسلامي الفلسطيني: على لقب أفضل بنك إسلامي 2# فلسطين: 
حسب تقدير وتصنيف مجلة '"ذ ابانكر" العالمية. 

وقال عزيز حماد مسئول فروع البنك 4# قطاع غزة فى بيان: إن البنك 
الإسلامي الفلسطيني تم إدراجه ضمن أفضل ألف بنك على مستوى العالم, 
وهذا يدلل على التطور الكبير 4 أداء هذا البنك وتسهيل معاملات زبائنه 
وتشجعه للمساهمات المجتمعية سواء كانت مادية أو معنوية وثقة المودع 
والمواطن فيه. مؤكدًا أن هدف البنك الإسلامي كمؤسسة وطنية ليس هدفه 
الربح فقط وإنما تقديم أفضل الخدمة لابناء الشعب الفلسطيني بكافة 
شرائحة. 

وعبر حماد عن بالغ سعادته لإنجازات التي حققها البنك خلال السنوات 
القليلة الماضية. مشيرًا إلى أن حصوله على هذه المكانة, تؤكد على أن مسيرة 
النجاح المتواصلة للبنك التي تسير ْ طريقها الصحيح. 

وأوضح حمادء أن هذا التفضيل ستعزز من مكانة البنك وسمعته الطيبة 
على المستويين المحلي والإقليمي: كما تدفعه لمزيد من العطاءء وابتكار أسس 
خلاقة لتطوير وطرح خدمات جديدة وملائمة ضمن أسواق منافسة: لينفرد 
بحضوره المحلي والدولي ويسير بها نحو آفاق واسعة. 

وأشار حمادء إلى أن البنك الإسلامي الفلسطيني اعتمد لغة الإشارة 2 
معاملاته المصرفية لخدمة شريحة الصم وكشف حماد عن خطوات أخرى 
عفاسبيل التعاظى مع كافظة شراكم المجقيم "من خلال العمل غلى توطير ساكنة 
برايل لطباعة اوامر السحب والإيداع للكفيفين © بعض الفروع ٠‏ مشيرًا 
إلى أنه تمت انجاز الخطوات الأولى 4 هذا المجال وذلك بهدف مساعدة 
المكفوفين 2# انجاز معاملاتهم بطريقة سرية شعورا بالمسؤولية تجاه 
معنا + 

وتمنى حمادء على جميع المؤسسات المصرفية العامة والخاصة تطبيق هذه 
الشطوة انمانا ولس شفمقة وعظفا اتمام هذه الشريحة المهمفة. 


٠١:؟١‎ 5١١” يونيو‎ ٠9 الدستور‎ 


الأخبار 


الأخبار 


«الخليجي التجاري» ودرمصرف الخيس, يوفعان مدكره تفاهم لدراسهة الاندماج 


ام !المع 
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المصرفا|1115[1ل4تلن] 
الخليحج | 141 601/1850 
التصاركا | >[ احمم 


أعان كم الضبرت العليجي التسارى رموعصرف تجار يمظلكقه بيك المويل:التابيعي العضة الركسيةوالذى تامس :ف البعرين 
كمصرف تجاري إسلاميء وبنك الخيرء وهو بنك إسلامي تأسس ي البحرينء عن توقيع مذكرة تفاهم بين المصرفين لتقييم جدوى دمج 
المؤسستين ليصبحا مؤسسة مالية واحدة كبيرة. 

ولهذا الغرضء يتم حاليا تشكيل لجنة تنظيمية تضم أعضاء من المصرفين لإجراء عمليات التدقيق والتقصي والسير 4 إجراءات هذه 
العامة وذلكف يفوكت التنصوول على مواققة | ابا همي التنسيف:: الدهنات الوقايية ١‏ اتفحهيةوة لله صمي تصن ميان هنادد هن ا لصيرفق 
الخليجي التجاري نشر على الموقع الإلكتروني لبورصة البحرين. 

يشار إلى أن المصرف الخليجي التجاريء الذي يبلغ رأس ماله ٠٠١‏ مليون دينار. مدرج 4 بورصة البحرين: وتبلغ موجوداته بنهاية العام 7١17‏ 
نحو 87: مليون دينارء وارتفعت أرباحه إلى 70١‏ آلف دينار (, ٠‏ فلس/للسهم ) بنهاية العام 5١١7‏ مقارنة بأرباح بلغت 5٠١‏ ألف دينارتم 
تحقيقها خلال نفس الفترة من العام .70١7‏ 

والصبرف الخايندن التعازفى» مملوك ونهية الوق المثة لبت العيويل الخيسي. ولبنية 116يظ امك ة الشركة انبقيا نللاسبتكما و الكويقية وينسية 
4 المئة لبنك الإمارات الإسلامي. 

أمايتك الكير'( بتك يو يكور سا يفا ): تأسس 2# العام ٠٠١4‏ ويقع مقره # البحرين: وهو بنك إسلامي بالجملة: وله وجود دولي 2# المملكة 
العربية السعودية وماليزيا وتركياء ويسعى إلى تقديم فيمة استثنائية للعملاء والمساهمين من خلال التركيز على الابتكار, والكفاءة المهنية. 
وتخضع جميع المنتجات بنك الخير والمعاملات إلى مبادىّ الشريعة الإسلامية؛ وقد أنجزت بنك الخير العديد من الصفقات منن تأسيسه: بما 
ل ذلك شركة إقليمية للتأمين التكافلء؛ وامتلاك شركة البحرين المالية وغيرها. 

يشار إلى أن موجة اندماجات قد بدآت 2# القطاع البنكي البحريني بدعم من مصرف البحرين المركزيء الذي يسعى لدمج البنوك ذات 
رؤوس الآموال الصغيرة مع بعضها البعض للتغلب على مشاكل تدني ربحية البنوك الصغيرة بعد الآزمة: ولتلبية متطلبات «بازل ؟» التي يجرى 
التحضير لتطبيقها على البنوك البحرينية. 

يذكر أن المصرف الخليجي التجاري دخل محادثات مع مصرف السلام للاندماج: ولكن الطرفين لم يتوصلا إلى اتفاق نهاتي: وبعدها توجه 
تحرف السااه الخوض مجاد ةاسمع مصرف ىري اه ا بنك اللاتوناع وقد واقق الظرهان على اللصى قدما. 

أما المصرف الخليجي التجاري فبحث عن فرص للاستحواذ أو الاندماج: إذ أعلن يوم أمس عن توقيع مذكرة مع مصرف الخير للاندماج. 
وكان آخر اندماج 4 البحرين؛ هو اندماج ثلاثة مصارف إسلامية؛ وهي: بنك إيلافء بيت إدارة المال (1/11)) وكابيفست, لتتشكل 
مؤسسة مالية بإجمالي حقوق مساهمين تبلغ قيمتها "+١‏ مليون دولار؛ فيما تمتد أصولها التي تزيد قيمتها عن ٠٠١‏ مليون دولار 4 الشرق 
الأرسمة وشمال اقريقيا وأرووبا وانيا فعة من البخرين يقرا لأعمالها: 


صحيفة الوسط البحرينة - : يونيو 5١17‏ 


بنك نور الاسلامي أول بنك 2 الامارات يوفر 
لغير المقيمين خدمة تمويل العقارات قيد التنفيذ 


أعلن "بنك نور الإسلامي". المصرف الرائد 4 تقديم الحلول المصرفية 
المبتكرة المتوافقة مع الشريعة الإسلامية # دولة الإمارات: عن توغير التمويل 
العقاري لغير المقيمين © دولة الإمارات ممن يرغبون بشراء منزل خاص 
بهم لقضاء إجازاتهم أو الاستثمار 4 قطاع العقارات بدولة الإمارات العربية 
المتحدة, حيث يغطي ذلك مجموعة مختارة من "العقارات تحت التنفين : 
ليكون بذلك أول بنك 2 0 وكرسريهده الس من التمويل. 

وكان "بتك تور الانبللااس" كد قطع قوط كيرا د تمهوده الرافية سكين 
شريحة أكبر من مواطني دولة الإمارات والمقيمين على أرضها لتحقيق 
حلمهم 4 امتلاك منزل '# الإمارات» حيث قام بتخفيض معدل الربح ليبداً 
فق :ار 3/4 نويا .على جميع أنراع العامالات> مين .كلذل ياققة الفريند 
للتمويل العقاري. 

وتوفر باقة التمويل العقاري من بنك نور الإسلامي: تمويلاً يفطي ما يصل 
إلى 84“ من قيمة العقار لغاية ٠١‏ ملايين درهم إماراتي ولفترة استحقاق 
تمض ,يدق + عام كيده أقصى. وتتضمن باقة التمويل معدل ربح ثابت لمدة 
عامين؛ ما يجنب العملاء أي تذبذب 4# أسعار الإيبور» (معدل الربح على 
التعاملات المالية فيما بين المصارف العاملة 4# دولة الإمارات) خلال الفترة 
الأولية. 

ومن بين المزايا التي توفرها باقة التمويل العقاري من بنك نور الإسلامي 
الرسوم المرنة. بما ‏ ذلك خيار الإعفاء من الرسوم الإدارية. كما توفر 
تسهيل الإعفاء من رسوم التسوية ( السداد) المبكر للأقساط بعد ثلاثة أعوام 
للعملاء الذين يقومون بسداد الدفعات المستحقة من مواردهم المالية الذاتية 
قن موعن الاستجعدان العدد: 


مفاهذة الناسيةكالن جون تشانغ. رئيس قسم الخدمات المصرفية للأغراد 
ع بنك نون الإسلامني: هتاذ إطلاق باقة التمويل العقاري الفريدة من بنك 
نور الإسلامي, شهد البنك إقبالاً كبيراً من قبل العملاء-مواطنين ومقيمين- 
على :هذا نفع الحد اب وفيا ممتفيكى. معد نارمع إلى انان ,"ونا 
هدك احداب الز من العمادء ووم يساعدهم على تحفيق ‏ وقؤرات 
تراكمية كبيرة على مدى فترة التمويل التي تمتد إلى ضاما. كما وسعنا 
نطاق خدمة التمويل المتار” لتشمل غير المقيمين ممن يرغبون بالاستثمار 
2 للق العقاري بالدولة : 

وأضاف: "نماشن مع التزامنا بأعلى أخلاقيات العمل المصرب4؛. نتعامل 
وكيا مع عملائنا يشقافية تاف عتنها تعلق الأهن يعد لات الربح والشروط 
والأحكام بما يضمن لهم فهم خصائص ومزايا وتكلفة المنتجات المقدمة. 
ولراك تحيد] .مدق حررض التمااع على لحن مشرالاف الري القرويهية 
المغرية أو المخفية والتي ترافقها الكثير من الشروط لغاية جذب امسامهم 
وعدي ياك التمويل المخاري من وناك دور الالسادمي بكونها تور حلاً تمويلياً 
شاملاً وجذابا صمم تخصيهيا لككبية اجات الخلا الذين سحتو عن 


منتجات تمويل ت” تتيح لهم شراء ا الل الجاهزة أو 
التى لا تزال تحت التنفيذ 2 دولة الإمارات" . 

وتوفر آلية التسعير الشفافة المرتبطة بالإيبور. وهامش الربح الثابت طوال 
قترة التمويل»: لعملاء بئك نور الإسلامي راحة البال التي يبحثون عنها. حيث 
لا يمكن للبنك التدخل 4# التسعيرء ويقتصر أي تعديل فيه على التفير 2 
أسغان الاسيون: 

وبالنسبة للمقيمين 2# دولة الإمارات ممن يمارسون أعمالهم الخاصة:؛ توفر 
باقة د العقاري ب - 0 العقار, نتن ينفرد 
ل يشترط ا من باقة 5 العقاري أت يكون المتقدم أن 
المتعاملين الحاليين للبئك: أو أ فكو موظفا لذى شركة معثمنة لدى البئكه 
التأمين. المقازى. اكتوافقة مع الشريعة الاسلامية من خلال شركة نون 
للتكافل : ذراع التأمين الإسلامية التابعة لمجموعة نور الاستثمارية. 

وقد اكتسب بنك نور الإسلامي منن تدشين أعماله 4 عام :٠٠١8‏ شهرة 
وسمعة جيدة 2 طرح منتجات وخدمات مصرطية ميتكرة. ويواصل البنك 
القيام تفوقه 2 مجال العمليات المصرفية للافراد عبر توفير مجموعة 
متكافلة .ضرع الطلول الضزفية: يما عق ذلك اول خدمة مصرفية للهاق 
الملتحرك عبر الإنترنت باللغة العربية. كما كان أول بنك إسلامي يقدم خدمة 
فتح حساب بنكي عبر الإنترنت. 

وتحدو الأشارة أيضا إلى أن "بتك تون الاسلافى" كان اول ضرف إعلاي 
يوفر خدمة فتح الحساب عبر الإنترنت. وتتيح الخدمة الجديدة والسهلة 
الاستخدام للمقيمين 2# الإمارات إمكانية فتح حسابات جارية أو مكاي اد 
جارية وادخار دون الحاجة إلى مغادرة المنزل أو المكتب لزيارة أحد فروع 
البتك» هلما أنه يتم إصد ان الواففة على 'فكم الاب كلل فكرة ل متعاوز 
ساعة. ويمكن للعملاء الذين يعيشون خارج دولة الإمارات العربية المتحدة 
من خلال الموقع الإلكتروني للبنك على شبكة الإنترنت. 


010[ 111ل - ؛ يونيو ٠١١١‏ 


الأخبار 


الطفل الاقتصادي 


بها 


رسوم: نور مرهف الجرماتي 


“كانوا اكساباكين : فرع . ل ”7 
أحنيت أولا أن أنضِمٌ اليهم, 2 برها 
لأستمتع بالمصاع واللعب.. 


ولكن.. تشاءلت 
هل السشماء امكل ا 00 
لا.. من أين جاء الماء إذن؟! 


نظرت فإذا بماسورة قرب 
الجدار هناك,. والماء يتدفق , 


منها !. 


ا ا م 0 242 
حتبع حلت حتجع جايح قدبج حوب كتج للع حديع مدع اخدبع 


الطفل الاقتصادي 


تذّكرت كم شعرنا بالارتباك حين 
انقطعت المياه عن منازلنا قبل 


م _ماذا أفعل الأآن.. 
لايد أن أخبر شركت المياه بهذا الأمر! 
كنت فريبا من مركز الهاتف.. 
اتصلت بالطوارئ..أبلغتهم بما يحدث في 


شكرني المسؤول عن تلفي الشكاوى.. 
الماسودرة: وتوقف هدر الماء! 


هدية العدد 
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ممالا ا لازنا 


رابط التحميل: ططخ /5/51015ع11 1 لط /ططامه. 1 كله مدعا //:ماغاطا 


السابقة 


للمجلس كلمة 
كلمة رئيس التحرير 
الكلمة الافتاحيةهة 


لقاء 
البنك الإسلامي الآردني (قصة نجاح) 


مقالات 2 الاقتصاد 

نظرات نقدية # الاقتصاد الإسلامي 

دعوة من اقتصاديين لفرنسا وألمانيا لخروج سلمي من اليورو 

مق' اللراسناف النفسية يف الغراق الكريم أكن اتحراف العفيدة هلي الأمرة 
التفسى :والنيلوك لاعن [ التعلقة )١‏ 

فقه الدين ومفهومه 2 الشريعة الإسلامية 

القومية والضناك الاقتصيادرة 


مقنالات 2 الادارة الاسلامية 
الحووةمن الجناعات الإتقانسة اتى الستاغات الخد : 
بطاقات الأداء المتوازن 0210 56016 82313260كأداة هامة لمعايرة القيادة 


والآداوة الاشكراشحية 


مقالات 2 المحاسبة الاسلامية 
الدلالات المحاسبية 4 ضوء النصوص القرانية (الحلقة )١‏ 


ملحن لحك الاحسقير (اللكادمات ف الروك احكامها وضوايظها الشرعية) 


تمحفيق صحفي 
مكتب قطر الدولي لدعم منظمات المجتمع المدني ( القلاع) 


الطفل الاقتصادي 
ناذا الطفل الاقتصادف 
كيف تسافر الأموال 


أدياء افتصاديون 


هدية العدد 

الجامع الأعلى الكبير 2 حماة خامس مسجد 2 الإسلام 
الأخبار 

أخبار المجلس 


لحكيم 
المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكيم (المركز) 


موسى عبد العزيز شحادة 


0-3 


|. د. حمزة حمرة 
508 
د. مرهف عبد الجبار سقا 
نادية شنيوني 


د. جميل شيخ عثمان 


3ل علاء الدين العظمة 


د. عبد الحليم عمار غربي 


افواضه الوكدوو هين الله السيك 


د. عبد العزيز بن عبد الرحمن بن حسن ال ثاني 


تحقيق: عبد الكريم رياض محناية 


الموضوع 


للمجلس كلمة 
كلمة رئيس التحرير 
البلاغة الالكترونية 


مقالات ف اللاقتصاد 

أذوات السياسة التنقدية والمالية الملآكمة لترشيد دوز الصيرقة الاسلامية (الحلقة )١‏ 
محركات النهضة هل ستدور من جديد 

عل تلحكل: يداون 5215 تفزيللات تزيل مر المواكق: الوفابية والقغريسية للستاعة 
المالية الإسلامية ث لبنان 

بعض ملامح الإعجاز القرآني الاقتصادي 2# معالجة الأزمة المالية العالمية (الحلقة )١‏ 


مقالات 2 الهندسة المالية الاسلامية 

الفضالة 4 وسائل استغلال واستثمار المنتجات الفكرية بين الموروث الديني والتطبيق 
الاقتصادي المعاصر ( الحلقة١)‏ 

البيع على المكشوف ( مضاربة / تحوط) 


مغاللات 2 الادارة الاسلامية 

تحويل الأهداف إلى أعمال محددة 6605ل مغطآ وعتكتاءء ز0ا0 0516م 
المخاطر المصرفية للإجارة المنتهية بالتمليك 

المخاطر # البنوك الإسلامية /, وصف وتحليل ( الحلقة )١‏ 


مقالات 4 الوقف 
الجوكية الررقينة الؤيسمة الوقق الأسلاميى 
دوو الوقتية تبووا متطلياك الذثمية البشوية: النعلقة 1) 


مقالات 4# المحاسبة الاسلامية 
الدلاكت العا سيية مفاكبيه التضودن القرانية (الجلكة ) 


فقه الموارد العامة لبيت المال 


تحفيق صحفي 

مبادرة ناجحة لأشخاص يتبنون القرض الحسن 
الملصطلحات 

مصطلاحات اقتصادية من الفقه الإسلامي 
أدياء اقتصاديون 

عين زبيدة عمل إنساني نبيل قامت امرأة من أجل المحتاجين وأبناء السبيل (الحلقة١)‏ 
الطفل الافتصادي 

شكراً اضِن 

هدية العدد 

جامع الثوري وجسر الكيلانية 

نتحكيم 

بعض المبادىء التحكيمية التي كرّسها القضاء 


الكاتب 


كك علاء لدي العظمة 
مكرم مبيض 
د. عبد الباري مشعل 


حسين عبد المطلب الأسرج 
منى محمد الحسيئي عمار 


الصفحة الموضوع الكاتتب 


للمجلس كلمة 

كلمة رئيس التحرير 

الرؤية الاستراتيجية لتكوين المفاهيم الصالحة أن تسبق مرحلة المفاهيم مرحلة ابتكار 
المنتجات المالية 


مقالات 4 الاقتصاد الإسلامي 

أدوات السياسة النقدية والمالية الملائمة لترشيد دور الصيرفة الإسلامية (الحلقة ؟) أ. د. صالحي صالح 
الآأقسام الرئيسة لبيت المال عاضو سعحمن تزان حلمو 
قراءة 4 مفهوم الآمن الاقتصادي 2# القرآن الكريم ( الحلقة ”) ف شوقق هون الحباو مقا 
بعض ملامح الإعجاز القرآني الاقتصادي 4# معالجة الأزمة المالية العالمية (الحلقة ؟) أء د / كمال توفيق حطاب 


مقالات 2 الهندسة الإسلامية 
الفضالة 2 وسائل استغلال واستثمار المنتجات الفكرية بين الموروث الديني والتطبيق 
الاقتصادى المعاصر (الحلقة 00 


مقنالات 22 الادارة الاسلامية 

حردة اوري 

إطار عمل شامل للحوكمة الشرعية ع المؤسسات المالية الإسلامية بماليزيا 
التدريب ودوره 4# نظم إدارة الجودة 

بخارطة الطريق لاسخراتسيناك هودة الجكؤماك الكقرونيا (التحلقة )١‏ 
المخاطر ‏ البنوك الإسلامية/ وصف وتحليل (الحلقة ؟) 


مقالات 4 الوقف 
ذوو الوقك فا تمويل مقطلباف الكنمية البشرية (التحلقة؟) ف متى حون البحسيت مار 
الصناديق الوقفية وتمويل الصناعات الحرفية حسين عبد المطلب الأسرج 


مقالات 2 المحاسبة الاسلامية 
الدلالات الملحاسبية 3 شوح التصوصن القرانية ( الحلقة ؟) 


الإجارة والإجارة المنتهية بالتمليك وفق المعيار المحاسبي الإسلامي رقم 6 بالمقارنة مع 
المعيار المحاسبي الدولي رقم 1١/‏ 


كاريكاتير 

أدياء اقتصاديون 

عين زبيدة/ عمل إنساني نبيل قامت به امرأة من أجل المحتاجين وأبناء السبيل 
١‏ اتحلقة) 

الأخبار 

الطفل الاقتصادي 

ستثمر 4 الثقة 

هدية العدد 

مسجد الخميس 

نتحكيم 

الإجراءات المؤسسية لإدارة العملية التحكيمية د. عبد الستار الخويلدي 
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5 112113111 1511021 ا قطنا طتتطك وتطه؟ نه5 ,طممعوكر 


الصفحه 


اتيك 


الموة 


للمجلس كلمة 
كلمة رئيس التحرير 

استراتيجية تحالف وحدات البحث والتطوير لتعزيز مستقبل مؤسسات الاقتصاد 
الإسلامي 


مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 
أدوات السياسة النقدية والمالية الملائمة لترشيد دور الصيرفة الإسلامية (الحلقة ؟) أ. د. صالحي صالح 
المصطلح الإسلامي لوزارة المالية أو الخزانة ( بيت المال) مامز محون كزان حلموظ 


مقالات 2 الهندسة الاسلامية 
ما المبادئ الآأساسية للتمويل الإسلامي؟ عافن عدن الرحمن 


مقنالات 2 الادارة الاسلامية 

ادارة التدريت الشفال دم كيت نجه دما 
نظريات القيادة الروحية الإلهامية التحفيزية د. علاء الدين العظمة 
أهمية وأبعاد الجودة 4# البنوك د. جميل شيخ عثمان 
خارطة الطريق لإستراتيجيات جودة الحكومات إلكترونياً (الحلقة ؟) متسعين الزغيسن 


مقانات ف اتوقف 
ذووا لوقه كاقيو 1 ستطانباك التقمية البشرية ( افجلفة 7) 
الريادة 2 العمل الخيرى وربطه بالتلمية: الزكاة والأوقاف نموذجا 


ملخص أطروحة بحث علمي إعداد: فراس الخراز 
شركات المساهمة المقفلة (دراسة تأصيلية فقهية ) 00000 


أدياء اقتصاديون 
المحاسب البليغ 


الطغل الاقتصادي 
التقوديةا جياة العلذل 


هدية العدد 


ناعورة الجسرية 4# حماة - سورية 
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كلمة رئيس التحرير 
الرشد الاقتصادي فريضة 


مقالات 4 الاقتصاد الإسلامي 

أدوات السياسة النقدية والمالية الملائمة لترشيد دور الصيرفة الإسلامية (الحلقة 0) 
مقاصد الشريعة من حفظ المال إلى التنمية الاقتصادية الإمام ابن عاشور نموذجا 
[الجلقة ١‏ ) 

النظام المالي الإسلامي والأزمة المالية العالمية 


مفهوم العقوبة 
بعض ملامح الإعجاز القرآني الاقتصادي 2# معالجة الأزمة المالية العالمية (الحلقة ؟ ) 


مقالات 2 الهندسة الاسلامية 
التورق كما تجريه المصارف الإسلامية (الحلقة )١‏ 
فتوى مجلس الإضتاء الوطني الماليزي بشأن المتاجرة بالفوركين عبر المنصة الإلكترونية 


مقنالات 2 الادارة الاسلامية 

الإبداع المصرخ 4 ظل الاقتصاد المعرب (الحلقة )١‏ 

القيادة الفعالة - نظريات القيادة 

5 منطو1ع20ع.1 - منطوزءع20ع.1آ عتناءعع2] ( الحلقة )١‏ 
شرعية العالم الجديد 

دور المرأة المسلمة 4# إدارة اقتصاد المنزل الإسلامي 


مقنالات 4 الوقف 
مستقبل الوقف الإسلامي 2# ظل الثورة الرقمية 


ملخص أطروحة بحث علمي 
مخاطر الصكوك الإسلامية وتقييم دور أدوات الهندسة المالية 4# إدارتها دراسة تطبيقية 
على صكوك المشاركة وصكوك الإجارة 


أدياء اقتصاديون 
أذ الدنيا 


تحكيم 
الفتاوى 4 فض النزاعات 4 الصناعة المالية الإسلامية 


الطفل الاقتصادي 
حكاية الريان 


165 ذاذن1اع :]1 
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أ. د. صالحي صالح 
حسن بن وهيبة / سفيان دهبي 


ذا أحمك العجلو ب 
د. عمرى الزعبي 
نادية شنيوني 

أ تك كمال توفيق حطاب 


أ. ء كنجو عبيود كنجو 
د. علاء الدين العظمة 


وعد شكوة 


اشراف: أ د. عبد الحميد محمود العلى 


101. 78121 112110 41-0102 


للمجلس كلمة 
كلمة رئيس التحرير 
حدق لاحو.منا ذا كن الما حرو والافصاوييتة اللشءة غياذة 


قصة لا تنتهى ودرس 4# إدارة الأزمات 


مقالات 4 الاقتصاد الإسلامي 

أدوات السياسة النقدية والمالية الملائمة لترشيد دور الصيرفة الإسلامية (الحلقة 1) 
الإبداع المصرط 4 ظل الاقتصاد المعر (الحلقة ؟) 

دراسة محددات دالة الإنتاج 4# الجزائر باستخدام طريقة المربعات الصغرى المصححة 
كليا ( )5٠١١9- 1910١‏ (الحلقة )١‏ 

السياسات المالية ب عصر أبي بكر الصديق ١١(‏ -5١ه)‏ 


مقالات 2 الهندسة الاسلامية 

التورق كما تجريه المصارف الإسلامية ( الحلقة ”) 

مغالطات 4# التوصيف التطبيقي للفضالة # البطاقات الاثتمانية التي تعتمد مبدأاً الدفع 
بالتقسيظ را يا كابير الأهلي التتجازى الشكووى ) العوذها 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 

فن ادارة الوفت وسيلتك لإدارة يومك, وقيادة حياتك نحو النجاح 

المبادئ الإسلامية # علميات تقويم الآداء 

نظريات القيادة - نظرية القيادة الاستراتيجية 160157' منطو1ع30ع.] عزعء5110 


مقالات 24 الوقف 

مستقبل الوقف +2 ظل الحركات الاحتجاجية العربية 

مقالات 4 المصارف الاسلامية 

أحدن تجار وتجرية يتنوك الافشاق امتعضنان ذاكرة العمل المضريف الاسلافى (الخلقة ١‏ ) 


مقالات 2 المحاسبة الاسلامية 

الإفصاح المحاسبي عن المسؤولية الاجتماعية ف المصارف الإسلامية (الحلقة )١‏ 
مصطلحات اقتصادية 

مصطلحات اقتصادية من الفقه الإسلامى 

ملخص أطروحة بحث علمي 

ملخحن:رسالة هالعسشر الأسين المتدفية والتظومة انلاسسية والأتحرافية للكتمية الشاظلة 
المسشدامة ذا الاقتحناذ الاسلامي 

أدياء افتصاديون 

أدب الدنيا: التنمية الشاملة لأبي حسن علي بن محمد حبيب البصري الماوردي 


تحكيم 
القيود القانونية والقضائية على فوائد القروض 2 القانون الوضعي: فرنسا كمثال 


الطفل الاقتصادي 
يوميات طارق 
هدية العدد 


تعلم ثم تكلم 
65 ذاذ1اع :]1 
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أ. د. صالحي صالح 
أ. د. كنجو عبود كنجو 
أ. محمد موساوي 
أ. سمية زراير 


د. علي مكي 
د. عبد المنعك دهمان 
ف هلام اليو العظية 


حسين عبد المطلب الأسرج 


د. عبد الحليم عمار غربي 


إعداد: فضيلة رحمونى 
إشراف: أ. د. صالح صالحي 


101. 113105 111102101 
101. 57722102 


للمجلس كلمه 
كلمة رئيس التحرير 
كفاءة بيت المال لاعتماده نظرية الإيرادات 


مقالات 4 الاقتصاد الإسلامي 

أدوات السياسة النقدية والمائية الملاكمة لترشيد دور الصيرفة الإسلامية (الخلقة /ا) 
الإبداع المصرءك ‏ ظل الاقتصاد المعر# (الحلقة ؟) 

الآأزمة المعرفية للاقتصاد الإسلامي مشكلة التطبيق - تشخيص حالة التمويل 
الإسلامي (الحلقة )١‏ 

دراسة محددات دالة الإنتاج كش الجزائر باستخدام طريقة الربعات الصغرى 
الصجحة كليا (داة اح و ) (الحلعة ) 

المصطلح الإسلامي للضرائب ( التوظيف المالي: مشروعيته وشروطه) 

مقاصد الشريعة من حفظ المال إلى التنمية الاقتصادية: الإمام لبن عاشور نموذجا 
١التحلقة)‏ 


مقالات 4# الهندسة الاسلامية 
التورق كما تجريه المصارف الإسلامية (الحلقة ؟) 

عقد نشر الفضولي 

التورق المصري تكييفه الفقهي وحكمه الشرعي ( الحلقة١)‏ 


مغاللات 2 الادارة الاسلامية 


نظريات القيادة - الجزء الثالث - القيادة المبدثية 
متطوضع20ع.]آ لع1معصلءط - ودع معط]' متطومع20ء.1 


مقالات 24 المصارف الاسلامية 
أاحفد تجاو وتحرية يتنوك الادخان استحضان ذاكرة العفل العمل اكضريق الاسلامى 
( الحلقة؟) 


مقالات 4# المحاسبة الاسلامية 
الإفصاح المحاسبي عن المسؤولية الاجتماعية 4 المصارف الاسلامية (الحلقة ؟) 


أدبياء اقتصاديون 
يكون الاقتصاد الخاؤقا بالبر 


مشروع كتاب الاقتصاد الاسلامي الالكتروني المجاني 


أخبار المجلس 
الأخبار 


الطفل الاقتصادي 
كيف نربي أبنائنا على مفاهيم الاقتصاد الإسلامي 


هدية العدد 
فقه الموارد العامة لبيت المال 


5 ذاذ1اع :]1 
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أ. د. صالحي صالح 
أ. اه كنجو عبيود كنجو 
د. عبد العظيم أبوزيد 


أ. محمد موساوي 
أ. سمية زراير 
عامر محمد نزار جلعوط 
حسن بن وهيبة / سفيان دهبي 


د. عبد الباري مشعل 


د. يوسفي رشيد / أ. حجار آسية 


مغللا الديى المظلعة 


د. عبد الحليم عمار غربي 


ه35 .1ط 2222 ط5 
نآخ 1[طانتاططة/ط 20ستسصمطهمك81 


للمجلس كلمة 
كلمة رئيس التحرير 
أي حكمة تلك5 وأي حكماء أولئك 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 

شركة لتقديم التمويل الآصغر ومتناهي الصغر الإسلامية 
الأزمة المعرفية للاقتصاد الإسلامى / مشكلة التطبيق 
تغخيص حالة التمويل الاسلامى (الحلقة؟) 


النفقات العامة للدولة 2 الاقتصاد الاسلا الحلقة ١‏ 
ولة + إسلامي َ 


مقالات 2 الهندسة الاسلامية 


نموذج استهداف عائد المرابحة بلالة أمول المضاربة باستخدام تابع (مقام) 


التورق لمصرك تكييفه الفقهي وحكمه الشرعي ( الحلقة ”) 


مقالات +2 الادارة الاسلامية 
تأصيل فشاظل الكدريب من متظون اسلامى وطبيعة المعرفة ف الصتاعة المالية الأسلامية 


مقالات 4# المصارف الاسلامية 
555 نجار وتجرية بنوك الادخار استحضار ذاكرة العمل المصرك الإسلامي (الحلقة 0 


مقالات 2 المحاسبة الاسلامية 
الإخصاح المحاسبي عن المسؤولية الاجتماعية 4 المصارف الإسلامية (الحلقة ؟) 


ملخص أطروحة بحث علمي 
مناقشة أول مذكرة ماجستير حول 
المعايير الإسلامية للجودة الشاماة لدى المؤسسات الاقتصادية 


أدياء افتصاديون 
أبنو حامد الفؤالى وكريية السلوك الاقتضادى 


مشروع كتاب افتصادي مجاني 


أخبار المجلس 
الأخبار 


الطفل الاقتصادي 
الخقن السعو اللناسي تمع كل شرطن من هده الأغراضن 


هدية العدد 
العوئة الاقتصنادية 
رؤى استشراقية # مطلع القرن الواحد والعشرين 


165 ذادتاعم ]1 
1 5ع112اع01110 طلمأتمط5 غخطهة 01م 12 
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حسن إبراهيم 


د. عبد العظيم أبوزيد 


د. خليفي عيسى 


د. عيسى محمد الخلوم 
د. يوسفي رشيد / أ. حجار آسية 


د. عبد الحليم عمار غربي 


اعداد: رحايمية دور الدين 


اشراف: :5 فقارس مسدور 


د. عبد الحليم عمار غربي 


41-0 مندلخ 71155111 


للمجلس كلمة 
كلمة رئيس التحرير 
أموال الوكاة مسشقيرة ف ذووة الاقتخناة الكلى 


مقالات 4 الاقتصاد الإسلامي 

النقود بين الفكر البشري وأحكام القرآن ماهر الكببجي 
النفقات العامة للدولة 4# الاقتصاد الإسلامي د. خليفي عيسى 
السياسات المالية # عصر عمر بن الخطاب عامر محمد نزار جلعوط 
دور خطية الجمعة # معالجة المشكلات الاقتصادية د. عبد الحليم عمار الغربي 
دزاسة لسوق ذعشق للاوواق اكالية ذ ظل الأزمة الاقتصادية الراهتة هافن سشيقة الدية 


هدية العدد 
مصادر واستخدامات الأموال 4 البنوك الإسلامية 


حم 
فيو 


مقالات .2 الهندسة المالية 
عع أعجوبة الفائدة المركبة رياض أنصاري / ترجمة: مضاء منجد 
50-5 التورق 4# الآسهم 4 مصرف الراجحي نشأته؛ وتطوره؛ وحكمه الشرعي د. عبد الباري مشعل 
ادناه خفايا فرضيات الفائدة 2# النظام التقليدي اوهاج بادانين محمد عمر 


مقاللات 2 الادارة 

إدارة المخزون من منظور إسلامي كلق هيد اللموردات 
مجتمعات الشرق الأوسط بحاجة إلى إنقاذ قيادي أكثر منه إلى إنقاذ مالي فوتضلؤف الدية العظية 
هدك تشاط التدريب من منظور إاسلامي اماك محمد نصار 


مقنالات 2 المصارف الاسلامية 


04-017 أهم العوامل التي أدت لظهور الملا حظات على أعمال وأهداف المصرفية الإسلامية 


إلساا صتووق الركاء يف كرقية تشفيل الدعاة 


أدياء افتصاديون 
1١5-15‏ الاقتصاد 4# السؤال 
مقالات 4 الوقف 


سيان الوقف كآلية لمسؤولية الشركات الاجتماعية 


باساب الطفل الاقتصادي 
+ ابه الأخبار 
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الصفحة الموضوع 


للمجلس كلمة 
كلمة رئيس التحرير 
اقتصاد القوارير وتدبيرهن 


مقالات 4 الاقتصاد الإسلامي 

المقريزي .. إسهاماته العلمية 4 احتواء الأزمات الاقتصادية 

الأبعاد الاقتضصادية والاجتماعية لتعدد الزوجات 

السياسات المالية 4 عصر عمر بن الخطاب (5١-75ه)‏ الصدقات والجزية 


مقاللات 2 الهندسة الاسلامية 
العبادات إذن والمعامللات طلق 


المشتقات المالية الإسلامية بين التنظير والتطبيق (حلقة )١‏ 
الآفاق المستقبلية للرقابة الشرعية رؤية للتطوير 


مقنالات 2 الادارة الاسلامية 

التفكير الابتكاري وحلول لمشاكل الآزمة 

هل القيادة بالإبداع الاستراتيجي ضرورة أصيلة: أم خيار؟ 
الصياغة ودورها # فهم المعنى وتركيز الاهتمام 


مقالات 4# المصارف الاسلامية 


لاه فنقاعة قواوات الامكتمار ف اليتوك الاأساذسة 


م 


ملخص أطروحة بحث علمي 
المثاقينة الشتحاوية ذزاسة كقيية مشارئة 


أدياء اقتصاديون 


م م 
ححس يج 


انك 


060 - 0 


الطفل الاقتصادي 
5 خضالش مستقبان 

هدية العدد 

قياس وتوزيع الأرباح 2# البنوك الإسلامية على ضوء ممارساتها المصرفية ومعاييرها 
المحاسبية 
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الكاتب 


د. عبد الحليم عمار الغربي 


حق فارس مسدور 


مضنانئ :عيد الله 
غفيواللة ٌ صالح محمد ٌ" سليمان أبو مسامح 
د. عبد الباري مشعل 


د. علي مكي 
د. علاء الدين العظمة 


وخ لع تتتستقط ه11 


1122110277 


عن 


للمجلس كلمة 
كلمة رئيس التحرير 
منتجات الحلال كمعزز لسلامة الغذاء وبديل عن فضائح فساده 


مقالات 4 الاقتصاد الإسلامي 

ضوابط وأدوات تجاوب المؤسسات المالية الاسلامية مع المستجدات الاجتماعية (حلقة )١‏ 
التوجيهات النبوية ومعالم الرحمة 2# الاقتصاد والمعاملات 

السياسات المالية + عصر عمر بن الخطاب (”7١-72ه‏ ) مورد الفتوحات والعشور 

دور التمويل الإسلامي 2# تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة 


مقالات ث2 الهندسة المالية 

أسباب و آثار دخول الحيل الفقهية على المصرفية الإسلامية 
المشتقات المالية الإسلامية بين التنظير والتطبيق (حلقة ؟) 
صيغة المضاربة الشرعية ودورها 4 تمويل التنمية المحلية 


مغقاللات 2 الادارة المالية 
سيكولوجية الصراع القيادي 4# مجتمعات الشرق الأوسط 
انزلاق قادة الشركات وانعكاسه على منظومات الأعمال المعايير الإسلامية 4 التوظيف 


مقالات 2 التأمين الاسلامي 


التأمين الإسلامي 4# عنق الزجاجة 


مذكرة ماجستير ( ( دور آليات تمويل الاستثمار الوقفي 4# سوق العمل) ) 


أدياء افتصاديون 
خصائص المحاسية عند | 2 لقلقشندي 


الطفل الاقتصادي 
سلسلة تاش اسمة احين 


هدية العدد 
نظرات 2 معاني سورة يوسف 


15 ذاذ لاع :]1 
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د. عبد العظيم أبوزيد 


1 فارس مسدوؤر 


عامر محمد نزار جلعوط 


حسين عبد المطلب الأسرج 


د. عيسى محمد الخلو 2 
عيواللة ٌ صالح محمد ٌ سليمان أبومسامح 
ف الستبووسيلة / ١‏ السيق لطيفة 


دنشاذع الدوق العظية 
د. عيد المنعم دهمان 


د. عبد الباري مشعل 


الدالية صارة 


أله ]ا ناعمصدد تتمط1/122 


تداع اك 


0 
ا 0 2 


016 
اكد 1 
1-0 


تنص ا 
5١-6‏ 


بحس 
كحس 


#بايدوم 


22-7 


0-8 


لك -ثم/ة 


كيه 
اه 


19-4 


سم 
1 
در 


الموة 


للمجلس كلمة 
كلمة رئيس التحرير 
وَزيرًا مَاليّة واقتصّاد يَسْألانَ 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 
ضوابط وأدوات تجاوب المؤسسات المالية الاسلامية مع المستجدات الاجتماعية (حلقة ؟) 
السياساف اثالية ف هثمان زفي اللشعتة 9د نايل 
3 لكت عصدر نر صي 
الضروريات ودورها 2 دعم الاقتتصاد الإسلامي 


مقالات /2 الهندسة المالية 

المتطلبات والشروط الأساسية المسبقة لبناء نموذج أعمال ناجح للتمويل الأصغر الإسلامي 
المشتقات المالية الإسلامية بين التنظير والتطبيق (حلقة؟) 

الصكوك بين الأسهم والسندات 


مقاللات 2 الادارة المالية 
العظمة القيادية لكي تزيد النموقم بقيادة أتباع ولكي تضاعف النمو فم بقيادة قادة 


مقالات 2 المصارف الاسلامية 

دور مشتقات الصيغ الإسلامية 4 تحقيق عناصر التوظيف الاقتصادي للمتعاقدين 
والعاملين ور أس المال والعائد والمشروع الاقتصادي والاجتماعي 

جوائت الشبعق ف البنوك الإسلاهمية وكيقية تحضيئها ف مواجهة الأزمات 

البنوك الإسلامية # أوروباء الواقع والآغاق 


مقالات 4 الوقف 
دور مؤسسة الوقف 2# مواجهة البطالة 


الحيل الفقيية :ف المعاملات مفهومها وأحكامها بق عكن القضايا المغاصرة 


أدبياء اقتصاديون 


أنواع المكاسب عند الماوردي ١‏ 


لقاء 
الأمين العام 4# إستضافة قناة الجزيرة القطرية 


أخبار المجلس العام 
الأخبار 


الطفل الاقتصادي 
سلملة كاش اشفة احويد؟ 


هدية العدد 


1512121 11 ختاع دطمه1ع77ع10 أعنل210 01 رع0010ه0ططلاع81 عطا وستصصممزع] 
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والمؤسسات المالية الإاسلامية 


المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي 


الشهادت والدبلومات والبرامج التدريبية التي يقدمها المركز : 


ء شهادة المصرفي الإسلامي المعتمد 
هء شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد في: 
- الأسواق المالية 
- التجارة الدولية 
- التأمين التكافلي 
- التدقيق الشوعي 
- المحاسبة المالية 
- الحوكمة والامتثال 
- إدارة الملخاطى . الدبلوم المهدي في : 
- التدقيق الشوعي 
- إدارة الملخاطى 
- التأميئ التكافل 
- العهليات الملصرفية 
٠.‏ بن نامج الماجستير : 
- الماجستيمالمهني التنفيني ف المالية الإسلامية 
٠‏ البن امج الآخر 4 
- الدكتوراه في إدارة الأعمهال بالتعاون مع جامعة أوتارا ماليزيا. 
- الدكتوراه ف المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة اسيا. 
- ماجستيى إدارة أعمال بالتعاون مع جامعة آسيا. 
- الماجستيم المهني ف المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة تونس ١‏ . 
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والمؤسسات المالية الإسلامية 
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نرعى الجناعة المالية الإسلامية 
ونمتلها في العالم 


٠‏ المعلومات المالية والإدارية 
ء البحوث والتقاريم المالية 


٠‏ التدريب وتطويم ال موارد البشروية 
٠‏ اللمتتبة الإلتتوونية 
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